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YBO/HA PEY

PaBHONPaBHOCT XXeHa W Myllkapaua npejcTaB/ba jeAHY Of TeMesbHUX
BPEAHOCTV CaBPeMeHOr ApyLITBa W NMPeayc/ioB HeroBor 4eMOKPaTCKOT,
KY/NTYPHOT 1 eKOHOMCKOT pa3Boja. Kao nokpajuHcka yctaHoBa OCHOBaHa
opnykom CkynwTtmHe Al BojsoanHe 2004. rogunHe, 3aBog 3a paBHOMNpaB-
HOCT MOJIOBa UMa MaHAaT Aa npaTtu, Uctpaxyje u yHanpehyje nonoxaj
KeHa y cBUM obnacTvMa jaBHOT XXMBOTA. YNpaBo 3aTo, OBO NCTPaXuBake
., Of cTpaTterunja go npakce: ynora xkeHa y EY npojekrnma nHctutyum-
ja kyntype y All BojsoanHn” npeactaB/ba NpUpoAaH HacTaBakK Haller
KOHTUHYMpaHOr paja Ha WHTerpaumnju posHe NepcnekTvBe y CBe jaBHe
nonnTMKe, a NnocebHo y obnactu rae ce cTBapajy v ob6auKyjy ApyLuTBEHE

BPEAHOCTU: Y KYATYpMU.

CekTop KkyaType y BojBoanHu oanvkyje ce BeiMKUM MnoTeHLMjanom, 60o-
ratctBOM Hacneha 1 n3paxeHoM KynTypHom pasHoamkowwhy. Minak, n no-
pes TOra LUTO XeHe YMHe 3HauajaH Jeo Kajpa Yy yCTaHoBama KyAType,
FUXOBA BUA/BUBOCT, MO3ULMje OflyumMBaka 1 yyelhe y npouecnma Koju
3axTeBajy cneunduyHa 3Hara 1 NPUCTYN pecypcrMa — Kao LWITO Cy npwuja-
Ba W MMMNJIeMeHTaLWja NpojekaTta PUHaAHCUPAHNX U3 eBPOMNCKNX GOHA0BA
— Y4ecTo OCTajy He,0BO/bHO Mpeno3HaTh. 3aBOg je ynpaBo 13 TOr passiora
npeno3Hao nNoTpeby fa ce y HayYHOUCTPaXKMBaYKOM OKBMPY UcCnuTa pe-
a/lHa nosuuwja v ynora xxeHa y OBMM NpoLecrMa, Kao v Aa ce yTBpAM ja

2N NOCTOje CTPYKTYpHE Npenpeke Koje Ux orpaHnyaBajy.

Haw genokpyr pasa obyxeaTa uctpaxxmauke, esykaTvBHe W nporpame
E€KOHOMCKOT OCHaXXMBah-a, a boraTa m3gaBauka genatHoct 3aBoga Beh
CKOPO ABe feLieHuje npeAcTaB/ba NOAPLLKY CBUM HalUMM aKTMBHOCTUMA.
Oga nybsvkauwvja HacTaB/ba Ty TPaAULMjy — OHa je 3acHOBaHa Ha eMnu-
PWjcKMM AoKasnMa, HyAW cBeobyxBaTaH yBWA Y M3a30Be W NoTeHLUumjane
>XeHa y cekTopy kyntype All BojsoamHe 1 noctaB/ba OCHOBY 3a Kpenpa-
e edumKacHUX Mepa nogpluke. VictoBpemMeHo, uctpaxumBame npeacra-
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja go npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

—
N

B/ba MOJIa3HYy OCHOBY 3a Hall HapefHW Kopak: NpUNpemMy 1 peaansauujy
creuvjannsoBaHnX eayKaTVBHUX NporpamMa v TPeHWHra HaMerEeHMX Xe-
Hama 3anoc/ieHVM Yy ycTaHOBama KyAType, Kako 61 ce yHanpeanam Hinxo-

BW KanauuTeTW 3a NpuBAavere cpejctaBa u peanusauujy EY npojekara.

MogacTpek 3a 0Baj paj Hanasu ce y jaCHOM MPaBHOM W CTPATELLKOM OKBU-
py Penybnunke Cpbuje, EBponcke yHuje n Al BojsoanHe. HaumoHan-
Ha cTpaTtervja 3a pogHy paBHonpasBHOCT (2021-2030), kao n eBporncke
cTpaTervje u npenopyke, AeduHWLIY POAHY PaBHOMPAaBHOCT Kao Xopwu-
30HTa/IHW MPVHLUMM KOjU MOpa BUTW MHTErpUCaH y CBe CEKTOPCKE MOJn-
TvKe, yKbyuyjyhu kyntypy n npuctyn EY ¢oHgoBuma. C apyre cTpaHe,
Crparterunja pa3Boja kyntype Peny6avke Cpbuje (2020-2029), kao v MnaH
pa3Boja All BojsoanHe (2023-2030), NCTUUY BaXXHOCT jayarba KagpoBa
y KyATypu, MehyHapoaHe capaitbe, eBPOMCKUX MHTerpauuja 1 TpaHcna-
PEHTHOT ynpaB/batba pecypcuma m3 obnactn kyntype. OBU AOKYMEHTH
HeJBOCMWC/IEHO MOPYUY]Y Aa je HEOMXOAHO YCNOCTaBUTU KagpOBCKe, UH-
CTUTyUMOHanHe n obpasosHe npeaycnose Koju he omoryhutu ga ycraHo-
BE Ky/IType paBHOMPaBHO YYeCTBYjy Y €BPOMCKUM MporpamvmMa. Ynpaso
Ty Ce OoTBapa K/by4HO NuTake Kojem ce nocsehyje 1 OBO UCTpaxKmBare:
Aa 1 XeHe, Koje cy BpojHO 3acTyn/beHe Y CEKTOPY KYAType, UMajy jeaHa-
Ke LWaHce ga byay npeno3HaTe Kao HOCUTE/bKE MPOjeKTHNX UHULIMjaTUBa,

naeja v (Maepckmnx npoueca?

OBO WCTpaxKMBak-€ je HacTaso ca HaMepoM Ja Ha TO MuTake NOHYAM ja-
CHe, aHaANTUYKN yTeMe/beHe oAroeope 1 Aa GopmyanLle npenopyke 3a
yHanpehere nonoxaja >xkeHa y kyntypu. OHO NpescTaB/ba U NO3MB CBUM
WMHCTUTYLMjaMa KyAType Aa nperno3Hajy 3Hayaj poAHe paBHOMPABHOCTU
Kao pecypca — He kao popmanHe obaBese, Beh kao npeaycnosa 3a KBa-

NTETaH, OAPXUB U UHKY3UBaH Pa3Bo)j.

3axBa/byjeM CBUM YycCTaHOBaMa KyAType, pykoBOAMOLMMa W 3anocne-
HVMMa, Kao M CBMM XXEHama Koje Cy yUYecTBOBaje y OBOM UCTPaXKunBatby.
HbrxoBa mnckycTBa v 3Hara JoMNpUHena Cy Ja OBO M3gake He byje camo
aHanu3a crarba, Beh U OCHOBa 3a CTpaTellky akuujy. 3aBoj 3a paBHO-



MpaBHOCT Noi0Ba OcTaje nocBeheH ga/beM pajy Ha OCHaXVBamy XeHa y
KynTypu — kpo3 cnegehy dasy, koja nogpasymesa esykaluje, ympexana-
Fe W MOAPLLKY Y pa3Bujarby 1 peannsaLmjn eBponckmx npojekara.

Ca yBepereM ia je paBHOMpPaBHWjE U MHKY3UBHUjE KYNTYPHO OKPY>KEHe
He camo moryhe, Beh 1 HeonxoaHo 3a pa3Boj BojsoanHe n Cpbuje, npe-
nopyu4yjemM Bam OBO MCTPaXuBatbe Kao pesieBaHTaH aHaiUTUUKN OKBUP

3a yHanpehere noantnka y 061act KyaType n pogHe paBHOMPaBHOCTY.

VBaHa KpcmaHoBuh
AnpekTopka
3aBoga 3a paBHOMpPaBHOCT NoJOBa

nHurosafog ||y A adALuAd
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ynora xeHa y EY npojektrma nHctutyumja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

H

CBM NOjMOBM KOjU Ce Y OBOM UCTpaXknBaky KOpUCTE Yy rpaMaTuukoMm
MYLLKOM POAy, a MMajy pOJHO 3Hauyeme, O4HOCe ce paBHOMPaBHO Ha

Jinga >XeHCKOor 1 MyLukor nona.

1.YBO/

Y nocnephoj geueHuju, npema oksupuma EBponcke komucunje (New
European Agenda for Culture, 2018; EU Work Plan for Culture 2023-2026)
n mehyHapoaHuM aHanmzama UNESCO-a n UNCTAD-a, kyntypa u kpea-
TVBHW CEKTOP CBE jaCHWje ce MO3ULMOHMPajy Kao NokpeTayun ApyLuTBeHOr
1 eKOHOMCKOT pa3Boja, He caMo y Ap>aBama YiaHuuama, Beh 1y oHum
Koje cy y npotiecy npuctynama EBponckoj yHuju. 3a HCTUTYLnje KyaType
y Al BojBoanHK, eBponckn GOHAOBN NPeACTaB/bajy jedaH Of K/byYHMUX
pecypca 3a yHanpehetbe nporpama, MHGPaCTPyKType 1 Kajposa — anu 1
NPUAKKY Aa ce OCHaXwu yaora xeHa y npouecvMa npujaB/buBakba U UM-
naemeHTauuje EY npojekara.

Y TOM KOHTeKCTY, pa3ymMeBatbe €BPOMNCKOr Y HaLMOHAAHOI MOJAUTUYKOT
OKBMpPa 3a KyATYpy ¥ POAHY PaBHOMPABHOCT NpeAcTaB/ba NosiasnLlTe 3a
aHann3y noJioxaja XeHa y UHCTUTYLMjama KYATYpe W HUXOBOT MPUCTyna
pecypcuma.

/I /I BaxsHocr EY dponposa 3a pasBoj Kynrype n
. | . wuHcTtutyumja y Al Bojsogunn

JlncaboHckn yroBop npuaje BesVKU 3Hayaj KyATypu: Y MpearoBopy
Yrosopa o EBponckoj yHuju (,Treaty on European Union") napunumto ce
NMoMukbe ,Lprberbe UHCMMpaLmje U3 KyATypHOR, PEaUrnjckor u xyma-
HUcTuykor Hacneha EBpone”. JeaaH of Kby4HMX LmsbeBa EY, kako je Ha-
BeZeHO y YroBopy, jecte ,MOLITOBatbe borate KyaATypHE U je3nuke pas-
HOIMKOCTU 1 0be3behere aa ce eBponcka KyaTypHa GaliTvHa o4yBa u
yHanpean”. YnaH 6. YroBopa o dyHkumoHucany EBponcke yHuje (, Treaty
on the Functioning of the European Union") HaBoAun fa Cy Haj/eXHOCTU



EY y obnactn kynType ,cnpoBohere Mepa Koje Noap>KaBajy, KOOPAUHM-

LIy WK AONYHbYjy aKTUBHOCTW Ap>KaBa unaHuua”.

Y okBUpY yroBopa Aajy ce feTabHuje CMepHuLe 3a AesoBatbe EY y obna-
ct kynType: EY Mopa gonpuHeTtn pa3Bojy kyaTypa Ap>kaBa 4aaHunua, no-
WwTyjyhn HUXOBY HaLMOHAAHY N PEernmoHasHy Pa3HOAMKOCT U UcTuUyhn
3ajeAHMYKO KynTypHo Hacnehe. lenosame EY Tpeba fa noacTnye capag-
by M3Mehy ApkaBa uYnaHuUa M Aa NOAPXKaBa U AOMyhYyje HUXOBE Ha-
nope y yHanpehewy 3Harba W WMpera KyAType 1 nctopuje eBponcKmnx

Hapogaa.

YnaH 13. MNoBes/be 0 ocHOBHMM NpaBuMa EBponcke yHuje nponucyje aa
,YMETHOCT M Hay4Ha UCTPaXKMBarba Mopajy 61T cnoboAHN o orpaHunye-
tba". Mopea Tora, unaH 22. MNoeesbe Harnawasa aa ,EY nowrtyje kyntypHy,

PeNNTnjcky v jeanuky pasHoAMKOCT".

/I /I /I EBporncka areHza 3a
« e 1o KyATYpY

Komucwmja je 22. maja 2018. ycBojuna HoBy EBponcky areHay 3a Kyatypy
Koja HacCTaB/ba Jja Mpy>ka CTpaTellKku OKBUP 3a AenoBare EY y cekTopy
KynType. AreHga npeanaxe Tpu cTpaTtellka Li/ba, ca ApYLUITBEHOM, eKo-

HOMCKOM U CMOJ/bHOM JUMEH3MjOM:
[l kopuwhetbe cHare KyaType 3a coumjanHy Koxeswjy v bnaroctame;

FA nogpluka KpeaTMBHOCTM 3aCHOBAHO]j Ha Ky/ATypu y 06pa3oBatby U

MHOBaLMjaMa, Kao ¥ 3a 3anoLu/baBake 1 pacT;
El jauatbe MehyHapoaHUX KYATYpPHUX OAHOCA.

AreHga ce cnpoBoam Kpo3 PagHu nnaH EY 3a kyntypy (2023-2026), koju
ce dokycmpa Ha YeTpu MehycobHo noBesaHa nNpuopuTeTa:

B YmetHuum v KyntypHu rpodecrnoHanum — OCHaXxusarbe CeKTo-

pa Kyntype n KpeatnBHUX CEKTOpPa;

B Kyntypa 3a mype — nosehame yyewha y Kyatypu u ynore Kyaty-
pey ApywTsy;
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B Kyntypa 3a nnaHety — ocnobahare cHare KynType 3a OAp>KuBU
pa3Boj;

B KynTtypa 3a KpeaTMBHO NMapTHEPCTBO — ja4yahe KyATypHE JNMeH-
3uje cno/bHUX oAHoca EY.

OBW NpuopuTeTV CTBapajy LUMPK MNOJNTUYKM OKBUP Y KOjeM Ce MHCTUTY-
umje kynType — ykbyuyjyhu n oHe y All BojBoaunHu — oxpabpyjy fa kopu-
CTe eBporicke $poHAOBE 3a pa3Boj NporpamMa, MHPPacTPyKType 1 /bYACKUX
pecypca. YNpaBo y TOM KOHTEKCTY, MUTakbe KO YHYTap MHCTUTYLMja MHK-
uMpa, npunpema n Boau EY npojekre, kao 1 Kako cy )xeHe no3uLmno-
HUpaHe y TUM NpoLecnma, NocTaje K/by4Ho.

’I ’I MehyHapoaHW KynTypHU OAHOCK 1 KYATypHA
. .. annnomatunja

3ajegHunuKa kKoMyHuKaumja ,Ka ctpaterunju EY 3a mehyHapoaHe kyntypHe
oaHoce”, npeactaB/beHa 2016. og ctpaHe Komucuje n EBponicke cyxbe
3a cnosbHe nocnose (EEAS), nma 3a unsb nogctuuarbe capagrbe y obnactu
Kyntype namehy EY n tbeHnx naptHepckmx 3emasba. OHa nctnye nocse-
heHocT EY pa3Bojy cMucneHnx napTHepcTaBa U NPOMOLMjU Pa3HONKO-

CTU KyNTYpa Ap>KaBa YnaHuLa Kpo3 KyATypHY AVMNAOMaTH)Y.

Y OBOM OKBMPY, MHCTUTYLIMje KYATYPE U HUXOBO 0CO6/be — a MOCebHO
XEHe Koje y hMMa paje — NocTajy BaXKHW akTepu KyATypHe guniomMatuje
1 eBPOMNCKMX UHTerpaLmja, b1ao kao KOOpANHATOPKe, BUIO Kao YnaHuLe
npojekTHMX TMMoBa y EY nporpamuma.

’I ’I 3 3Hauaj EY doHzoBa 3a pa3Boj
. 1o J . Kyntype
Y pokymeHty EU Funding for Culture in the Multinannual Financial

Framework 3a nepuog 2028-2034. rognHe HaBoawn ce aa he ¢uHaHcmpa-
He KYNTYPHOT 1 KpeaTUBHOT CekTopa 1 MHAYCTpuja 13 byyeta EBponcke



yHuje 6uTtn nosehaHo Ha 2% y okBupy Buleroguiimer ¢puHaHcmjcKor
okBupa 3a nepuog 2024-2034. roguHe.

Ogaj nogatak cBegoum o pactyhem nperno3HaBaky KyAType Kao cTpaTe-
LUKOT pecypca 3a OAp>KMBY pa3Boj, 3anoLu/baBatbe, MHOBaLMje U N3rpaj-
by €BPOMCKOT naeHTUTETa. YKOANKO 61 EY noBehana cBoje usggajarbe 3a
KynTypy Ha 2% (WwTo 61 6uno NnpnbamxHo 24 munvjapae espa), Ta Mepa
61 Morsia sa reHepuLue oko 266 Muavjapam eBpa gogatHor b/lMN-a, ogHo-
CHO OKO 38 Munnjapamn eBpa roanLLHe.

CBaku eBpoO y/NI0XeH Yy 3ajeaHnyke Mepe EY koje nogp>kasajy nam gony-
tyjy noctojehe duHaHCUparbe 3a KyATYPHU U KpeaTUBHU CeKTop, npe-
Ma nogauuma Victpaxkmsauke ciy>k6e EBpornckor napaameHTa, Moxe no-
TeHUMjanHo Aa reHepuwe nospahaj n go 11 espa bAlM-a. 3a ceaku eBpo
yJ0XeH y nHuuujatmey EBponcke npectoHuue kKyntype, nospahaj nsHocu
namehy 8 n 10 eBpa.

Bucokun myntunavkatopwm 3a bl npeactas/bajy cHaXkaH apryMeHT y Ko-
pvcT noeehaHe jaBHe NOAPLLKE W ynaraka y KyaTypHe 1 KpeaTuBHe cek-
Tope u uHaycTpuje. Mako EY uma orpaHuyeHe HagnexHocTn y obaactu
KyNType 1 He MOXe AoHOoCcnTK obaBesyjyhe 3akoHe y oBOj obaactu, noap-
LIKa KyATypw cnaga y noMohHe HagnexHocTtn EY, wTo joj omoryhasa ga
aenyje nytem GuHaHcmKjcke NoApLIKe — MOCEBHO KPO3 nporpame Koju cy
HAOCTYMHU M MHCTUTYLMjama KyaType y Cpbuju Kao 3embi KaHAMAATKN .

EY nporpam ,KpeatnsHa EBpona” anpekTHO noap>kaBa eBPOMCKW KyJ-
TYPHU U KpeaTUBHM CEKTOp, a Lueo pervoH 3anagHor bankaHa yyectsyje
y HeroBom notnporpamy ,Kyatypa“. IHCTpyMeHT NpeTnpucTyrnHe noMo-
hu (IPA 1ll) nogp>xxaBa npunpemy 3anagHor bankaHa 3a npuctynare EY v
omoryhaBa npekorpaHuyYHy capaghy Kpo3 KoOMbuHaLmnjy bunatepanHe u
pervoHanHe nogpuke. Mepe y okBMpPY OBOT MHCTPYMEHTA YK/byuyjy Mo-
cebHe No3uBe 3a NPojeKTe KyNTypHe capaghe ca 3anagHum bankaHom u
aKTMBHOCTM Hopbe NPOTUB HE3aKOHUTE TPrOBMHE KYATYPHUM A06prMa,
koje EY n YHECKO cnpoBoge 3ajegHo.
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Mopeg Tora, nporpam Interreg B noap>kaBa TpaHCHaLMOHasHY capajtby,
a werosa Tpu nporpama (ADRION, AyHaB n bankaH - MeguTepaH) genn-
MU4UHO obyxBaTajy 3anagHu bankaH. 3a nHctutyumje kyntype y All Bojso-
AVIHW, OBU NpOrpamMu NpeacTaB/bajy KibyuHy NPUANKY Aa pasBujajy napT-
HepcTBa, OCHaXyjy KaApoBe u yHanpehyjy nporpamcke cajpxaje, npwu
yemy je MOCebHO BaXKHO MPATUTM KO MMa MpUcTyn nHpopmalmjava,
pecypcuma u oglykamMa YHyTap MHCTUTYLIMja, KQo U KaKBa je yaora

)K€éHa y TUM npouecnma.

Ha npakTyHOM HMBOY, OBaj CTpaTELLKM OKBUP Ce ,MPeBoAM” y UNTaB HU3
nporpama v nHuumnjatnea EY koju npyxajy noapLuky KyaTypHOM 1 kpea-
TVBHOM CeKTopy, a Y kojuma Cpbuja Kao 3emsba KaHANAAT aKTUBHO yye-
cTBYyje. JeAnHW Nporpam Koju je y NoTnyHocT nocseheH KynTypu jecte
KpeatnBHa EBpona, nokpeHyT 2014. roanHe, koju y uuknycy 2021-2027,
ca byueToM og 2,44 munnjapae espa, Nogp>kaBa NPeKorpaHnYHy KynTyp-
Hy capagtby, MOBUIHOCT YMETHMKa, Pa3Boj Nyb/vKe 1 BUCOKOKBAIUTETHY
YMEeTHUYKY NpoAykuwjy. Mopeg Tora, 3HavajHy yaory umajy VIHctpymeHT
3a npetnpuctynHy nomoh (IPA Ill), nporpamu Interreg, pervoHanHu mexa-
HM3MK Kao WwTo cy PoHy 3anagHor bankaHa (eHr. Western Balkans Fund)
n MehyHapoaHu Buwwerpagcku ¢doHa, Kao U MHWLMjaTVBE YCMepPeHe Ha
KyNTypHY 6alTuHy v nokanHu passoj (Hnp. Europa Nostra, European
Heritage Days, EU4Culture, Heritage Hub) n uctpaxvBauku nporpam
Horizon Europe, y kojem je kyaTypHa 6aliTvHa npeno3HaTa Kao BaXHO
nosbe NHoBauWja. 3a UHCTUTYLMje KyaType y All BojBoanHM OBO 3Hauu ga
eBponckn GOHAO0BKN HUCY ancTpakTaH nojam, Beh KoHkpeTaH ckyn Moryh-

HOCTU 3ajat-|a|-be nporpama, KarnauuteTa n MeF)yHapop,He BNA/bNBOCTU.

’I 2 HaumoHa/1HM U NOKPajUHCKN OKBUP:
.(_ . Cp6bwuja n AIl BojsoanHa

Y cknagy ca 3akoHom o kyntypu, 2020. rognHe ycsojeHa je CTpateruja
pa3Boja kyntype Penybanke Cpbuje 3a nepuog og 2020. go 2029. roan-
He. OHa npeacTaB/ba OCHOBHMW CTPaTELLKM AOKYMEHT KYATypHe MOAUNTW-



Ke, KOjUM Ce Ha LIeIOBUT HauvH YTBphYjy NpaBLu AenoBama U HauWHM
cnpoBoherba KyATypHe NOAUTVKE Kao jaBHE MOANTUKE Y obnactu KyaTy-
pe. CTpaTermjom ce naaHcku 1 CUCTEMATCKM PEeryauLle jaBHU UHTepec y
obnactv kKynType v oapehyjy cTpaTellku NpuopuTeTn passoja KyaType y
HaBeJeHOM JeCeTOroAuLLIHbLEM NEPUOAY.

Y Crpaterunju je nspaxeHo onpegesbere Penybnanke Cpbuje ka Kyntypu
Kao jeJHOM 0J, K/byUYHMX YMHMNaLA pa3Boja APYLTBa — KYATypuy Kao Ha-
LMOHa/IHOM MPUOPUTETY KOjU AOMPUHOCK XapMOHWUHOM pPasBojy Apy-
LITBA, KBaJAWUTETY XMBOTa rpahaHa u rpahaHku u yHanpehewy mehyHa-

POAHMX OAHOCA.

Hauena pasBoja KynType 1 KynTypHe MOJAUTMKE yTemesbeHa cy y YcTa-
By Peny6anke Cpbuje, mehyHapoaHMM yroBopuMa, CopasyMmMmMa 1 KOH-
BeHLMjama Koje je notnucana Penybanka Cpbuja, 3akoHy O KyATypu, Kao
n goMahum cTpaTellknmM 4okymeHTUMa. [ocebHO je HarnalweHa BaXXHOCT
yTemMe/berba MHCTPyMeHaTa KyATypHe MOoAWUTMKE Ha eMMUPUjCKUM Moja-
LMMa, Kako 61 OHW ofroBapanun CTBapHWM rnoTpebama ApywTBa U CBUX

yyecHuKa y KynTypHOM MnpoLiecy.

Y cknagy ca yCBOjeHUM Hauyenuma, Kao W MUCTpaxuBakbMMa cafallrber
cTarba, CTpaternjom cy geduHncaHa Tpu npuopuTeTa:

EN pa3Boj kagpoBa v MHGPACTPYKTYPE;
FA eBponcke nHTerpauuje n mehyHaposHa capasaa;
EX nogctuuare ynore kynType y passojy ApyLuTBa.

OBu nNpuopuTeTH, NOCEBHO APYTY, KPenpajy jacHO OYeKMBakbe Aa MHCTU-
Tyuuje KynType akTMBHO KOpWCTe eBporcke nporpame n G¢oHAOBE — LITO
y MpaKkcu 3Hauun Ja je noTpebHOo Aa yHyTap MHCTUTYLMja NOCTOje Jbyau
KOju 3Hajy Kako Aa uaeHTUdUKYjy no3uee, NpunpemMe npvjase n ynpa-
B/bajy NpojekTnma. VictpaxkmBame ynore xeHa y oBuM npouecvuma y All
BojBoAnHM cTOra AMPEKTHO AOMPUHOCK NPOLIEHN KOJIMKO Cy CTpaTelukm

LWbeBM 3aUCTa ,MpeBegeHn” y npakcy.
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Ha HuBoy All BojsoauHe, ycBOjeH je AyropoyHv AOKYMEHT pa3BOjHOT
nnaHuvpara ,lMnaH paseoja AytoHomHe [lokpajuHe BojsognHe 2023—
2030", kojum cy gedunHMCaHM pa3BOjHM MPaBLM 1 NPUOPUTETHN LiM/bEBM,
Kao 1 Mepe 3a HUXOBO OCTBapemse. Y lNnaHy pa3Boja HaBeseHO je aa ,ja-
Yare yTulaja KynType, KyaTypHO-UcTopumjckor Hacneha v cTBapanalutsa
npeAcTaB/ba U3y3eTHO BMTaH GakTop NpUBpPesHOr pa3Boja, Kao W yKyn-
HOr ApyLITBEHOr pa3Boja M HanpeTka“. KpeaTVBHOCT, MHOBaLuje 1 KyATy-
pa npenosHaTe Cy Ka0 eKOHOMCKM pesfieBaHTHN GpakTopw, a jesaH O Ba-
XXHUX MAaaHckux 3agaTaka go 2030. roanHe jecte yHanpehuBatrbe yTuLaja

KyAType Ha Kpenparbe ApyLuTBeHnx BpegHoctu y Al BojsoguHu.

YpaBHOTEXEH U OAPXMB APYLUTBEHO-EKOHOMCKM pa3Boj All BojsoanHe
npeaBuheH je yHyTap 4eTnpwu pa3BojHa MpaBLa, Of KOjUX je 3a OBy CTy-
Anjy nocebHo 3HayajaH pa3BojHM Uub MHTepkynTypanHa BojsoguHa no
Mepu rpahaHa” (Uwm 12: YHadpeheH yluuyaj kyniiype, Hacneha u citiea-
panawiitisa Ha Kpeuparee gpyutiBeHUxX 8pegHOCLLIU U Koxe3uje).

Y okBumpy oBor uuba gedrHucaHe cy ABe Mepe:

Mepa 12.1. YHanpehuBarbe npuctynayHocTv KyaType rpahaHnma v rpa-
HaHkama jayarbeM cucTeMa 1 ycTaHOBa Ky/AType, 3allTuTe KyATypHOr Ha-
cneha u NocebHOCTU KyNTYPHOT AMBEP3UTET];

Mepa 12.2. YHanpehuBame KyATypHOr CTBapanawitea, nNpogykuuje u

NpUCTyNnayYyHoCcTu KyaType rpahaHvuma v rpahaHkama.

OcHoBHU UMb Mepe 12.1. je yHanpehere KynTypHe UHPPaCTpyKType U
JOCTYMHOCTU KYAType KpPO3 MOZepHM3alinjy ycTaHOBa, AUrntannsauujy,
yKnamare bapuvjepa, NogpLLKy JOKaJIHUM camMoynpaBama U HEBAAZNHUM
opraHu3aLmjama, Kao 1 jayarbe JbyCKMX KanawuteTa 3a caBpeMeHe 13sa-

30Be y KyATypw.

Mepa 12.2. Ma 3a UW/b NOAPLUKY Pa3BOjy KyATypHOr CTBapanalitea v
npogaykumje, ykbyuyjyhu npodpecnoHanHe n amatepcke YMeTHUKE, Kao U

jayarbe MpUCTYNayHoOCTM KyAType Kpo3 AuWrutanvsauujy, ympexxasake u



MehyHapoaHy capagtby, y3 NOCEOHY NOAPLLKY MAAAUM U MOYETHUM CTBa-

paoLMMa 1 HeBAAAMHUM OpraHm3aLmjama.

Ca cTaHOBMLTa OBE CTYAWje, OBU JOKYMEHTU MOKa3yjy Aa NOCTOju jacaH
HOPMAaTUBHU U CTPaTELLKM OKBUP KOju oxpabpyje NHCTUTYLMje Kyn-
Type AMNB aa kopucte eBporicke nporpame u mehjyHapogHy capaa-
Y. MehyTum, ocTaje nNuTare: Aa An Cy XeHe, Koje cy Y npakcu 6pojHo
MPUCYTHE y CEKTOPY KYATYpPE, YjeAHO 1 BUA/BUBE 1 OCHAXeHe y npoLiecu-
Ma rnpwvjaB/bMBarba 1 MMMAemeHTaumje EY npojekarta?

’I PopaHa pasBHonpaBHOCT Kao BpeaHocT EY n
. </ . HalMOHa/IHOr OKBMUpa

PogHa paBHOMpaBHOCT NpescTaB/ba jeHO Of OCHOBHWX Hauena EBpon-
CKe YHMje 1 BaXaH je eleMeHT CBUX HeHUX MOANTMKA, YKbyUyjyhu n cek-
TOop KynType. Kyatypa vMa 3HauajHy yaory y ob/ivMKoBary ApYLUTBEHNX
BPEAHOCTM, UAeHTUTETa U ofHOCa Mohu, 360r yera je NpoyyaBarse NoJso-
>aja XKeHa Yy OBOM CEeKTOPY OZ CYLUTUHCKE BaXKHOCTW. YNPKOC HamnpeTky,
>KEHe y KyATypu 1 Jajbe ce CyoyaBajy ca OpojHUM M3a30BUMa: HejeaHa-
K1UM NPUCTYNOM pecypcrma, HeloBO/bHOM 3acTyrnsbeHoLWhy y yrnipaB/bau-
KUM no3uumjama, NiaTHUM ja3oM, Kao 1 POAHUM CTEPEOTMMMMA U CEKCY-

a/lHUM y3HeMVpaBareM.

Y peuembpy 2020. roanHe, CaseT EY je ycBOjuMO 3ak/byuke KojMa nperno-
3Haje 3Hauaj KynType y NpOMOLIMj1 POAHe PaBHOMPABHOCTA M yKa3syje Ha
6pojHe npenpeke ca KojUMa Ce XeHe CyouaBajy Y TOM CEKTOpY.

CaBeT npenopyuyje Ap>aBama YaaHuLama ga:
B o6e36ese jeaHak NPUCTYN pagHUM MeCTMMa Y KyaTypu;

| noacTtmnyy 60}'by paBHOTEXY I/13MeF_)y NOCJ/IOBHOT U NMPUBATHOT XN~

BOTa;

B ocurypajy jeaHake nnate v NOAPLUKY XeHama Ha AnAepcKUM Mo-

3numjama;

nHurosafog ||y A adALuAd

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA

:aonedu oY efusaredid v

o



ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

NS
N

B cucTemaTckn NPUKYMN/bajy U aHainsmpajy nojaTke pasABojeHe no

noay.

EBponcka koMucHja je MO3BaHa fa NOAPXKM TpaHCHaLMOHaAHe MHULWja-
TVBe Koje yHanpehyjy poAHY paBHOMPABHOCT Y KyATypW, Kao 1 Aa MPOMO-
BULLE J06PY NpaKcy 1 UCTpaxmBarba.

YHanpehere paBHONpaBHOCTM M3MeRy XeHa 1 MyLlKapaLia NpesCcTaB/ba
3ajaTak YHuje y CBUM HeHUM aKTUBHOCTUMa. PojHa paBHOMPaBHOCT je
OCHOBHa BpeaHocT EBponcke yHWje, TEME/bHO JbyACKO MPaBO M K/bYUYHO
Haueno EBponckor cTyba coumjanHnx npaea, Kao 1 NPesycaoB 3a MHOBa-
TVMBHY, KOHKYPEHTHY W1 YCMEeLLHY eBPOorcky eKOHoMWjy. OBaj XOpu30oHTa-
HW KapakTep pofHe paBHOMPaBHOCTU NOCEOHO je BUA/BUB Y €BPOMNCKUM
nporpammnma buUHaHCUpaa, rAe ce o4 UHCTUTYLMja oYekyje Aa noceayjy
CTpaTervje n MexaHu3Me KOoju OCurypaBajy paBHOMPaBHO yyellhe XeHa
— yksbyuyjyhu n obnactm kao WTo cy ynpaesbare EY npojektnma n npu-

ctyn doHAoBMMA.

/I 3 /I HaunoHanHu okBup 3a poaHy
.J. |. paBHOMpaBHOCT

Crpaterunja 3a poZHy paBHOMpPaBHOCT NpeAcTaB/ba OKBUP 3a pas Espon-
cKke KoMucHje y obnacT pogHe paBHOMPABHOCTU W yTBPhHyje noantuuke
Lun/mbeBe U KbyyHe Mepe 3a nepuog og 2020. o 2025. roguHe. Lusmb je
noctmsarbe EBpone y Kojoj Cy Hacu/be 3aCHOBaHO Ha MoJy, NoaHa Auc-
KpUMWHaUMja U CTPYKTypHa HejegHakocT uamehy >eHa v Mylukapaua

CTBap MPOLLIOCTY.
CnpoBohere oBe CTpaTervje 3aCHOBAHO je Ha ABOCTPYKOM NpUCTyny:
B uW/baHUM Mepama 3a NoCTU3ake POAHE PAaBHOMPABHOCTU U

B jauarby MHTerpaumje poAHe NepcrnekTuBe y cBe noauTuke EY.

EBponcka yHWja NpoMoBYLIE POAHY PaBHOMPABHOCT W OCHaXWBahe

eHa y OKBUPY CBOjUX MehyHapoaHWX NapTHepcTaBa, MOAUTUUKKX Auja-



Jora v gmjanora o JeYACKMM NpaBrMa ca 3eM/baMa BaH EY, y TprosumHckoj
NOANTULN, KaO W Yy NOAUTULIM NPOLUNPEHa N CyceacTBa. AKLMOHU NaaH
EY 3a pogHy paBHONPaBHOCT N OCHaXXVBakbe XeHa Y CMOJbHUM OfHOCU-
ma (GAP Il1), yceojeH 2021. roamHe n npogyxeH go 2027, npesasuha nH-
Terpaumjy pojHe nepcrnekTMBe y CBe CMOJbHe NOAUTUKE 1 ceKTope. JeaaH
O/ K/bYUHWX 3asaTaka 3a generaumje EY jecte npunpema pogHux aHannsa

3€MaJ/ba, KOje CNy>ke Kao OCHOB 3a NjaHnpare NnojpLuke.

Ha HauunoranHom HuBoy, Bnaga Penybanke Cpbuje ycsojuna je Haumo-
Ha/sHy CTpaTervjy 3a poAHy paBHOMpaBHOCT 3a nepwuog 2021-2030. ro-
AnHe. OnwTn uub CTpaTernje je NpeBasunaxere POAHOr ja3a U OCTBa-
pvBarbe pojHe PaBHOMPaBHOCTM Kao MpejycioB 3a pPa3Boj ApyLTBa U
nobosbllare CBaKOAHEBHOr XWBOTa XeHa W Mylukapaua, 4eBojunua u
nevaka. Ctpatervja je ycknaheHa ca AreHgom 2030 1 npouecom npucty-
nama EY, a beHn un/beBn ogroeapajy LnbeBuma 1 nojunbeBnma gedu-

HMCaHVM Ha MehyHapoAHOM HMBOY.

3a 0By CTyAMjy je NOCEBHO BaXKHO LUTO HALMOHaNHW U eBPOMCKM AOKY-
MEHTW He TPeTnpajy POAHY paBHOMPaBHOCT Kao 3acebHy Temy, Beh kao
XOPWU3OHTaNIHU MPUOPUTET KOjU MOpa BUTU MHTErpUCaH Yy CBe CeKTop-
CKe MOJNTUKE — MNa Tako W'y KYATYpY, KyATYpHY NOAUTUKY W npuctyn EY
doHgoBUMa. To 3HaUM fa Ce o4 MHCTUTYLMja KyAType ouekyje ga ocury-
pajy paBHonpaBHO yuellhe XeHa y NpoLecrMa oa/lyumBatba, Kpempama
nporpama v ynpae/batba NPOjeKTUMa, WTO AMPEKTHO obyxBaTa U yue-

whe y npujaB/mbuBaty u umnaemeHTaumju EY npojekara.

’I Op eBpPONCKUX U HALLUOHAIHUX NMOJIUTUKA
. . Ka JIOKa/IHOM KOHTEKCTY: noJia3suuiTe 3a
aHanmsy Al Bojsogune

EBponicka cTpaTervja 3a pogHy paBHOMPaBHOCT, HaLMOHaNHe cTpaTernje
n nnaHosu paseoja All BojsogunHe nocTaB/bajy jacHe Lu/beBe y norne-
[y VHTerpaumje pojHe nepcrekTmee y cektop Kyatype. MehyTtum, muxos
cTBapHu edekaT Ha MHCTUTYUMje KyaType y Al BojBoanHm 3aB1cK of Ha-
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

NS)
E

UMHa Ha KOju Ce OBe MOJIUTMKE MPEBOJeE Y KOHKPETHE Nnpakce — o4 3ano-
LWbaBara M KajpOBCKOT MiaHWpama, NPeko YHyTpallke opraHv3auuje
paja, 0 npunpeme n nMmnaemenTaumje EY npojekarta.

YnpaBo 3aT0 je 3a Aa/be fenoBe CTyauje KibyUyHo Aa, nonasehu og osor
HOPMaTVIBHOT 1 CTPaTELWKOr OKBUPA, aHaM3Mpamo:

B «ako mHctuTyumje kyatype y All BojsoamHu npuctynajy EY ¢oH-

[OBUMa;
B KO yHyTap MHCTUTYLUMja MHMLMPA 1 BOAW NpWjaBe 1 NpojekTe;
B y K0joj Mepw Cy XeHe 3acTyr/beHe y TUM MpoLLecnma;

B «Koje ce npenpeke jassbajy y norieay NpucTyrna pecypcrma, MHCTU-

TyunoHanHe nojplike n pogHux ctepeotuna.

OBo nornassbe CTOra NpeACTaB/ba NoaasnULLTe 3a EMMUPKJCKU JEO0 CTYAMN-
je, y kojem he ce Kpo3 aHanM3y nogataka NPUKYM/bEHNX Of MHCTUTYLMja
kyntype y Al BojBogunHu geTasbHuje cariefaT yiora >KeHa y rnpoLecu-
Ma npujaB/buBatba U uMniemMeHTauuje EY npojekarta, kao 1 Kby4yHe

6apujepe 1 NOTEHLMjaIM 38 UXOBO OCHaXMNBaHE.

’I 5 MeTtoponoruja

MeToA0N0LWLKN OKBUP OBE aHann3e 3aCHOBaH je Ha NoTpebu Aa ce Aobu-
je cBeobyxBaTHa, Noy3jaHa ¥ JoKasvMa yTemMes/beHa C/ivka O MoJsoXajy
XeHa y nHcTuTyumjama kyntype y Al BojsoaunHu, mxoBom yyewwhy y EY
NpojekTMa 1 CTerneHy ycknaheHoCT! NoKaaHMX Npakcu ca eBPOMNCKUM
N HaLMOHaMHUM CTpaTelwkM gokymeHTuMa. C 063MpoM Ha To fa yBOA-
HW A€o CTyAvje HarnalaBa eBpPOMNCKU M HaLMOHaAHW KOHTEKCT KyATyp-
HWX MOAUTUKA N POAHE PaBHOMPABHOCTW, METOA00INja CY>XKM Kao MOCT
Ka eMnupujckom aeny aHanuse, omoryhasajyhn fa ce Teopujcku OKBUp

npoBepw y peasHOM UHCTUTYLIMOHANHOM OKPYXKetby.



’I 5 ’I Linsb n ncrtpaxmsaukm
.J. 1. oxkeup

OnwTK Un/b UCTpaxmBara 61O je fa ce UcnuTa No3mLMja XXeHa y UHCTU-
Tyumjama KynType y BojBoAvHM 1 HMXOBa y10ra y mpoLiecuma npunpeme,
MMMJeMeHTaumje U ynpaB/bakba NpojekTmMa GuHaHcMpaHum n3 GoHgo-

Ba EBponcke yHuje.
CneunduryHN L/BEBKN YK/bYUYMBAAMN CY:

B aHanv3y opraHu3auMoHe CTPYKType MHCTUTYLMja U POAHE 3acTy-
M/bEHOCTW Ha Pa3NNUUTUM HUBOMMA YNpPaB/batba;

B manupatbe yyewha xxeHa y pasanumtum dasama umknyca EY npo-

jekarta;

B vgeHTMdUKaUMjy MexaHM3aMa NOoApPLUKE U MHTEPHUX Mpolesypa

Y MHCTUTYLWjama;

B uwaeHTndurKaumjy bapujepa Koje yTUuy Ha paBHOMpaBHO yuyelhe
KEHa;

B npoueHy noTpebHMx kKomneTeHumja n moryhHOCTK 3a npodecno-

Ha/HW pa3Boj;

B komnapauujy NOoKanHWX MPakcu ca eBPOMCKUM CTaHZapAMMa M
npumepumMa gobpe npakce.

’I MeTtoponowxkmn
.U. npucryn

WcTpaxuBatbe je CnpoBeaeHo y nepuoay o mapTa Ao geuembpa 2025.

o

roguHe, NpMMeHoOM KOMbUHoBaHor MeToAa (,mixed-methods”) koju 06-
jeantbyje KBaHTUTaTUBHE U KBa/JIMTaTUBHE TeXHWKe, WTo oMoryhaea ga ce
CNOXEHN PeHOMEHM Kao WTo cy yuyewhe xeHa y EY npojekTrMa, MHCTK-

TyLMOHaNHe npakce U pojHa AnHaMuKa carnesajy y Lmpem KOHTEKCTY.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu
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’I 6 ’I 360p y30pka
c\U. |. vHcautyumja
Nctpaxusatbe je 06yxBatuao 18 nHctUTyLMja Kyntype koje puHaHcm-
pa All BojeoguHa. OBaj y3opak je ogabpaH 360r:
B crabunHor MHCTUTYLIMOHANHOT GUHAHCKPaHba;

B dopmannzoBaHe opraHW3aLoOHe CTPYKTYPE;

B penpe3eHTaTMBHOCTU Pa3INUNTUX YMETHUYUKMX U KYATYPHUX 06/1a-
¢t (My3eju, NO30pULLITa, ranepuje, apxmeu, 3aBOAU, U34aBaLLTBO);

B moryhHOCTUM fa ce aHanv3npajy UHCTUTYLMje Koje nMajy Hajsehu
noTeHLMjan 3a CMCTEMCKE NPOMEHe.

’I 6 AHKeTHU
. . . YIUTHULM
|-|pI/IMeH::eHa Cy ABa I/IHCprMeHTaZ

B YnutHUK 3a uHCcTUTYumje Kyntype — 43 nuTamwa (CTPYKTypa,
pOZHa 3acTyrn/beHOCT, MexaHu3mu noapuke, ydyewhe y EY npo-
rpamuma),

M YnutHuk 3a 3anocneHe — 96 nuTamwa (Npodun, obpasoBsakbe,
KOMMeTeHLMje, NCKYCTBO Y MPOjeKT!Ma, CTaBOBW, NMpenpeke 1 Mo-
ryhHoCTW).

YKynHo je npuKyn/beHO:
H 18 BanAnAHNX MHCTUTYLMOHA/IHUX OArOBOpa
B 200 BasimaHuX oarosopa 3anocaeHNX

AHKeTe Cy peann3oBaHe eNeKTPOHCKM, Y3 MyHO MOLTOBake aHOHWMHO-

CTW y4eCHUKa.



’I 6 MNonycTpyKTypurcaHu
U . MHTEpPBjyM

CnpoBegeHe cy cregehe akTMBHOCTY:
B o6aB/bEHWN Cy MHTEPBjyM Ca NPEACTaBHULMMA UHCTUTYLW)a;
B peannzoBaHu Cy MHTEPBjyM Ca 3aMOCNEHNMA;
B cnpoBeseHW Cy 1 MHTEPBjyM Ca UaHOBMMA MEHALIMEHTa.

OBwu pasroBopu omoryhuau cy aybsbe pasymeBarbe WHCTUTYLIMOHANHMX
npakcu, HedopmManHMx NpoLieca, N3a3oBa y pay v peasHUX npenpeka 3a
yuewhe xeHa y npojekTuma.

/I 6 dokyc
<J.TT. rpyna
OpraHn3oBaHa je okyc rpyna 4mja je cBpxa buna ga ce:

B npoBepe 1 npowwvpe Hanasm AobrjeHn aHKeTaMa N UHTEPBjyMMa;

B vaeHTMdUKYjy obpacuy NoHawama v MHCTUTYLMOHAAHA ANHAMM-

Ka KOja Huje yous/biBa y KBAaHTUTAaTUBHUM NOJaLMMa;

B owmoryhu 3ajegHnYKO Gopmynmncarse npenopyka.

/I 6 5 [lokymeHTapHa
.. aHanmsa
V3BpLueHa je cuctematyHa aHaaunsa:

B eBponckux cTpaTellkmx gokymeHata (KpeatueHa EBpona, Horizon
Europe, GAP lll, CtpaTteruvja 3a pogHy paBHonpasHocT 2020-2025,
AKUMOHM NAaHOBMW);
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu
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B HaumMoHanHWX 3aKOHCKMX W cTpaTellkmx okeupa (CtpaTervja pa-
3BOja kyntype 2020-2029, HaumoHanHa cTpartervja 3a pojHy paBs-
HonpasHocT 2021-2030);

NoKpajuHCKMX gokymeHarta (MnaH pa3soja AlB);
peneBaHTHUX UCTPaXuBakba, CTyAWja 1 npumepa gobpe npakce.

OBa aHanu3a je noctaBuaa KOHLENTyalHW TeMe/b 3a pa3yMeBare emnm-

PWjCcKUX Hanasa.

’I 6 AHanunza
. . . nojartaka
KeanTutaTMBHa aHanunsa: GpekBeHLMje, NPOLLEHTH, yNopeHa aHann3a

npema Tuny MHCTUTYLMje, BEIMYMHM, CTAPOCHOj 1 MONHOj CTPYKTYPW.

KeanutatuBHa aHanunza: KOAWpatbe OTBOPEHWX OArOBOPa, UAEHTUOU-
KaLmja TemaTckux obpasalia, Komnapaumja MHTepBjya u Gokyc rpyne.

MHuTerpauuja Hanasa: CMHTETU30BaHW CY Y jJeAUHCTBEH aHaIMTUYKN MO-
aen koju omoryhaea dopmMynvcarbe Npenopyka 3a MHCTUTYLWje, JOHOCK-
oLe ogJlyka v KpeaTope NoauTuKa.

’I 6 OrpaHunyema
<\U. [ . nctpaxusara
Y30pak je orpaHuW4yeH Ha MHCTUTYUMje Koje ce duHaHcmpajy 13 byueTa
ATB. [locTynHu nogaum 3aBunce o4 TaYHOCTU MHTEPHMX eBUAEHLIMja NOo-

jeamHa4vHMX ycTaHoBa. [ojegnHe MHCTUTYLMje He BOAe eBUAEHLMje pas-

[\BOjeHe Mo noJy, WTo A0AaTHO oTexaBa obe3behBare NOTNYHOr yBUAa.



2 MPO®WS
NHCTUTYLIMIA
KYTYPE

Y nctpaxuBary je yyectsoBasio 18

NHCTUTYLMja KynType 13 AyTOHOM- 50% MHCTUTYLIMIA KYITYPE
He [lokpajuHe BojsoauHe, ykby- MMA BULLIE OZ, MET XEHA

uyjyhu  myseje, apxuse, 3aBoge, HA BOAERMM MECTUMA
MO30pULLTA, KYNTYPHE LIeHTPe 1 13-

naBauke kyhe. OBako pa3HOBpCTaH

y3opak omoryhuo je aybsby aHanMsy pasanumTux cermeHarta KyaTypHor
cucTeMa, LITO je BUIo K/byUHO 3a hopMuparbe 06jeKTUBHOT U penpeseH-
TaTuBHOr npoduna osor cektopa (Tabena 1, Mpadunukm npukas 1).

Tabena 1. - Tyn MHCTUTYLMja

Bpcra nHctuTyumje Bpoj nHcTuTyLmja % OL YKyMHO
Mys3ej 7 38,9%
ApxuB 4 22,2%
3aBog 3 16,7%
Mo3opuwTe 2 11,1%
KyntypHu LeHTap 1 5,6%
Brnbnunoteka 1 5,6%

lpaduukm npukas 1. — Tun MHCTUTYLMja

l'" | o e .
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu
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Pacnogena no Tunosuma nokasyje goMuHaumjy myseja (38,9%), gok ap-
XVIBU 1 3aBOAM UMHE jOL jeAHy 3HauajHy rpyny nHctutyumnja. OBa CTpyk-
Typa yKasyje Ja je cekTop KyATypHor Hacneha HajpenpeseHTaTUBHUje 3a-
CTYM/bEH, LUTO je BaXKHO jep yrnpaBO Yy OBOM CErMEeHTY TPaAWLMOHaAHO
page BUCOKO demuHM3oBaHe npodecunje (My3eonoruja, apxvBUCTMIKA,

61b11M0TEKAPCTBO).

2 Bennumna
. | . nHCTMTYUMja

Bviwe o nonosuHe nHCTUTyLMja MMa npeko 50 3anocneHux (Tabena 2,
Mpadumukm npukas 2) WTO UM Aaje 3HaYajaH afMUHUCTPATUBHU Kanaum-
TeT. OBe MHCTUTYLMje UMajy Behn noTeHLmjan 3a umnaemeHtauujy dop-
Mann30BaHNX POAHO-CEH3UTUBHUX NOANTUKA.

C apyre cTpaHe, yctaHoBe ca Matbe of 20 3anoCieHUX YecTo Mokasyjy
Behy bekcMbuaHOCT y KagpoBCKMM MOAMTMKaMa, WTo oMmoryhasa bpxwm
YCMOH XeHa Ha pykosogehe nosuuuje. OBO je HAPOUNTO BUA/BUBO Y 3a-

BOAMMa HaUMNOHANHUX MatbUHa N MakbnM My3ejV||\/|a.

Tabena 2. — BeamunHa nHCTUTYLMja

BennunHa nHctutyumje bpoj nHctutyLmja % oA yKynHO
Buwwe oa 50 10 55,6%
11-20 5 27,8%
21-50 2 11,1%
1-4 1 5,6%

Mpadurukm npukas 2. - BeamunHa HCTUTYLMja

Wl mctryumis 0% 08 vy



2 Ypaeo xxeHa Ha Bogehum
. . no3uumjama

Mogaum nokasyjy penaTtMBHO BUCOK CTEMeH YK/bYUYeHOCTU XKeHa Y PyKo-
Bogehe cTpykType: 50% MHCTUTYLMja KyAType 1Ma BULLE OF NeT XeHa Ha
BogehvnmM MecTvMma (Tabena 3, Mpaduukm npukas 3). OBO je M3Hag npoce-
Ka y nojeAVHUM cermMeHTMMa KyATypHor cekTopa y EY, nocebHo kapa ce
nocmaTpajy Make MHCTUTYLMje KyATypHor Hacaeha.

Tabena 3. — bpoj xxeHa Ha Bogehum nosuumjama

Bpoj xeHa Ha BoAehnM

no3wuyjama bpoj nHctvTyUja % on, YKyNHO
Buwe oa 5 9 50,0%
2-> 7 38,9%
L 2 11,1%

lpadunukm npukas 3. - bpoj xeHa Ha Bogehum no3uumjama

] g ] T % n g
e

2 2 Mahe MHCTUTYLMje Kao NPOCTOP 3a jadarbe
.. | . >XeHcKor anaepcrea

M3 pe3ynTata nctpaxnBara Npou3naasm 3HauajaH TPeHZ Koju ykasyje Ha
TO @ Y UHCTUTYUMjaMa ca Matbe o4 20 3anocieHunx (YKYMHO LUEeCT y y3op-
Ky), >X€He YecTO uMHe BeNMHY WM Yak LesoKynaH yrnpas/bayku Tm. Y
HeKVMM yCcTaHOBaMa 13 OBe KaTeropwje, XxeHe 3ay3umajy BuLie og 70% py-
koBogehux MecTa, JOK Yy APYrMM MakbUM CheLmjasm3oBaHUM OpraHu3a-
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu
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umnjama cse Bogehe nosuumje gpxe xeHe. OBa nojasa je HAPOUUTO U3pa-
>KeHa y CeKTOpMMa Kao LUTO Cy 3aBOAWM 3a KyATYpY HaLMOHAHUX MakbUHa,
apXxvBY U CMeLujann3oBaHn My3eju, rae cy CTpyKe TPaauLMOoHaNHO BuLLE
bemrHU30BaHe (apXMBWUCTUKE, My3eonoruja, GGAMOTEKapPCTBO, KyATYp-
Ha aHVWMauwja).

Matb opraHv3aumMoH HUBOWU U GAeKCMBUNHMja KaApoBCKa NOUTMKa
y OBWMM WMHCTUTYLMjaMa YecTo omoryhaBajy 6p>Kin YCNOH XeHa Ha pyko-
Bogehe nosuumje. banxka nosesaHoOCT YnaHoBa TMMa omoryhaBa Aa WH-
AVIBMAyaHE KOMMETeHLMje U UHNLMjaTMBe UMajy Behu yTuLaj Ha AOHO-
Letbe 0A/yKa, YNMe Cce CTBapa NOBOJLHO OKPYXKeHbe 3a jauare XXEHCKOr

mapepcrea.

2 2 YTnuaj obpasoBHe CTPyKType
... KajpoBa

Ha oBe pe3syntaTe Takohe yTnue 1 obpa3oBHa CTPYKTypa KaApoBa Y Ky-
Typu. Mpema nogaumma UNESCO-a v Eurostat-a 3a 2023. roguHy, >xeHe
UnHe BULWe 04 65% AunaoMMpaHUX CTyAeHaTa y obnactuma Kyntype,
YMETHOCTM 1 XYMaHUCTUUKMX HayKa y BehHW eBpOMCKUX 3eMasba, YK/by-
uyjyhu n Cpbujy. Oaj TpeHa AoBoaun Ao Behe nMoyeTHe 3acTyn/beHOCTM
XeHa y npodecnjama Kao LWTO Ccy My3eonoruja, bnbanorekapcTso, apxm-
BUCTVKA W KYNTYPHM MEHaLIMEHT, LUTO Ce KacHWje oApaxkaBa W Ha CTpyK-

TYPY PYKOBOACTBA, MOCEOHO Y MakbUM MHCTUTYLMjama.

2 2 MNpecek MHCTUTYLUM]a, BeAnYMHa 1 Bpoja
L. . XeHa Ha Bogehum nosunuymjama

Oewu nogauw (Tabena 4) nokasyjy jacHy pasnvky 3mehy BEANKUX U MannxX
WHCTUTYLMja:

| Y BEJIMKAM YCTaHOBaMa XeHe yewhe unHe MakbHY PYKOBOACTBA,

B y manum yctaHoBama XeHe uuHe BehuHy nan cee pykosogehe
dyHKUmje.



Tabena 4. - MNpecek HCTUTYUM]ja, BeAnUMHe 1 Bpoja xeHa Ha Bogehum
nosuunjama

bpoj xeHa

. BennumHa

MHcTuTyLmja . Ha BoAehuM
UHCTUTYLVjE .

nosuuujama

My3ej BojsoguHe (Hosu Caa) Buwe oa 50  Buwe oa 5

My3ej caBpemeHe ymeTHOCTM BojBogmHe 21-50 Buwe oz 5

(Hoeun Cap)

CnomeH-36upka MNaena besbaHckor (Hosu 11-20 Buwe oa 5

Cap)

lanepuja AMKOBHE YMETHOCTU — MOKJIOH 1120 s

36upka Pajka Mamyswnha (Hosu Caa)

Mo3opuwHn mysej BojsogumHe 11-20 P

(Hoen Capg)

ApxuB BojsoguHe (Hosu Cap) Buwe oa 50 2-5

Cpncko HapoaHo nosopuwTte (Hosun Cag) Buwe op 50 2-5

HapogHo nosopuwrte — Narodno kazaliste —

Nepszinhaz (Cy6otunua) Buawe oa 50 1

MokpajuHCKM 3aBOg, 3a 3aLUTUTY CMIOMEHWMKa 1120 Buwe oz 5

kynType (MNeTpoBapaguH)

3aBog 3a Ky/nTypy BojBohaHckux Mahapa — _

Vajdasagi Magyar MUvelddési Intézet 11-20 Buwe o4 5

3aBoyg 3a KynTypy BojsohaHckux CroBaka 11-20 2-5

3aBoyg 3a KynTypy BojBohaHCkux PymyHa 1-4 Buwe og 5

3aBoy 3a KynTypy BojBohaHCkux PycuHa 1-4 Buwe og 5

3aBog 3a KynTypy BojBohaHCkmnx XpBaTta 1-4 Buwe oa 5

KyntypHu ueHtap BojsoguHe ,MunoLu B

LpraHckn” (Hosm Cag) 21-50 Buwe oa >

BojsohaHckn cuMboHwmjckm opkectap Buwe og 50 2-5

M3gaBaukm 3aBog ,Popym” — 3a n3gaBame 11-20 Buwe oz 5

Kreura n yaconuca (Hoem Cag)
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Mopehere ca EY

22 . nogaunma

MNpema aHanv3ama Eurostat-a n EIGE-a (European Institute for Gender
Equality) n3 2023. roauHe, >xeHe 4nHe oko 60% 3anocieHunx y cekTopu-
Ma KynTypHor Hacneha (My3eju, apxmsu, bubamnoteke) y EBponckoj yHuju.
Mehytum, rxoBo yuyelnhe y pykoBogehrMm ynorama Bapupa: y Mysejuma
n bubanotekama, xeHe umHe 50-65% Bogehux nosuuuja, y apxmBuMa
Taj NpoueHaT je HelTo HUXK (40-50%), fOK Yy CLLEeHCKMM YMETHOCTMMA 1
MY3MUKOj NPOAYKLIMjW XeHe UnHe Marbe o4 35% Ha pykosogehvm nosu-
unjama. Pesyntatn 13 BojBogunHe y BesMKoj Mepu npaTe OBaj eBPOMNCKM
obpasal, ann ca jeAHVM BaXKHMM pasfiMKama: XXeHe Cy 3HayajHoO 3acTy-
n/beHunje Ha Bogehnm nosuumjama y MawbM MHCTUTYLMjama Y CeKToprMa

KynTypHOT Hacneha.

2 2 MNoTeHumjan 3a NOKpeTake POAHO
. ). CeH3UTMBHMX MPOMEHa

Benunke nHctutyumje (55,6% y3opka) y BojsoanHu, ¢ 063mpom Ha cBoje
KaZpOBCKe 1 OpraHv3aLMoHe KanauuTeTe, MMajy noTeHumjan Aa byay Ho-
CUOLM CUCTEMCKMX NMPOMEHa KpO3 yCBajare ¥ cnpoBohere GopManHux
MoOJUTUKa POAHe PaBHOMPABHOCTY, Pa3BOj CTPYKTYpWCaHUX Nporpama
MEHTOPCTBA M Kpeupare UHTePHUX Obyka YCMEpPeHUX Ha MoACTULaHe
NnaepcTBa XeHa. HbnuxoBa BUA/BMBOCT M UHCTUTYLIMOHAHA TEXMHA NpY-
Xajy Npuanky Aa 4obpu MoAenn NocTaHy Aeo WMpPUX, YakK U HauuoHa-

HVX CTaHAapAa Y KyATypHOM CeKTopy.

C apyre cTpaHe, Matbe WHCTUTYUMjE, MaKO Ca OrpaHUYEHnjUM pecyp-
CUMa, nokasyjy uspasuty GaekCMbUNHOCT y NpYMeHN HOBUX MpuUcTyna.
OHe uecTo fenyjy kao ,abopatopuje MHOBaLMja" y KOjUMa Ce UCINUTYjy
1 yHanpelyjy Mogenn yk/byurBama >XeHa Y NpoLec JOHOLLIEHa OAJ1yKa,
a ycnelluHa peLleHa 13 OBMX OKPY>XKeHa MOy ce penaTMBHO J1ako npua-
roguTu U NpUMeHnTK y Behum cnctemmma.



Haww nogauu nokasyjy Aa 88,9%
WMHCTUTYLMja Y Y30PKY UMa Haj-
Matbe ABe XEeHe Y PyKOBOACTBY,
LUTO je M3Haj eBpOorcKor npoce-
Ka 3a NojeAnHe CermeHTe CeKTo-
pa kyatype. lpema aHanan3ama
Eurostat-a n EIGE-a 3a 2023. ro-
OVHY, Y VHCTUTYUMjaMa KyaType
EBponcke yHuje, >XxeHe UnMHe OKO
60% 3anocneHux, ann je Huxo-
Ba 3aCTyM/beHOCT Ha PyKoBOZAe-
AnM nosuumjama 4ecTo Huxa: y

[IPEMA MOAALIMIMA
UNESCO-A 11 EUROSTAT-A
3A 2023. roamHy,

KEHE YMHE BULLE OZ,
65% ANMNOMUPAHMX

CTYEHATA Y OBJIACTUIMA
KYNTYPE, YMETHOCTU W
XYMAHUCTUYKX HAYKA
Y BERUHW EBPOMCKMX
3EMAJBA, YK/bYUYIYRU U
CPeLY.

My3ejuma n bmbanortekama 50-
65%, y apxuBnma 40-50%, pok y
CLEHCKMM YMETHOCTUMA W NPOAYKLMjW Taj yaeo naja ucnog 35%. Y tom
KOHTEKCTY, Hanasn n3 BojBogunHe yka3syjy Ha BULLW CTeMeH yK/byUYeHOCTU
XeHa Yy yrnpaB/bayke CTPyKType Hero wTo je yobuuajeHo y nojeAnHUM

€BPONCKMM 3eM/baMa, NOCEOHO Y UHCTUTYLMjama KyATypHOr Hacaeha.

OBwW pesynTtatv NOTBPNHYjy Aa NOCTOjM YBPCTa OCHOBa 3a popManm3aum-
Jy ¥ MHCTUTYUMOHaM3auWjy POAHO CEH3UTVBHMX MOANTUKA Y KYJATYPHOM
cekTopy Al BojsoguHe. MNopea Tora, yk/byunBahe NO3UTUBHUX NprMepa
M3 MakUX MHCTUTYLIMja Y CTpaTellke JOKYMEHTE 1 jaBHe NOAUTNKE MOXe
JOMPUHETU CTBapakby OAPXKMBOI Mogena koju he yjegHaueHo noam3aTtut

POZHY PaBHOMPABHOCT Y CBUM TUMOBUMA WHCTUTYLMja KyAType.

2 3al/byuHmn
. <J . ocBpT

WNcTpaxunBarbe nokasyje ga WHCTUTYUMje Kyntype Yy BojsognHn umajy
jaky ocHOBY 3a pa3Boj poAHO paBHOMpPaBHWUX NoauTMKa. Mare ycTaHo-
Be MpeACcTaB/bajy NpocTope ybp3aHor IMAEPCKOr pacta XeHa, Aok Behe

yCTaHOBE VMajy KanauuTeT ga Te Mogene GopManusyjy u yumHe ux cu-
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTtermja po npakce
kyntype y Al BojsoanHu

W
(@)

ctemckmM. OBaKBa CTPyKTypa CTBOpW/IA je jeANHCTBEH KOHTEKCT Y KOjeM
BojBoayvHa y nojeaMHMM cerMeHTUMa npemaluyje eBporcke npoceke —
LUTO je 3Ha4ajaH NoTeHLMjan 3a ja/be pa3Bujare MNONTMKa POAHE paB-

HOMPaBHOCTW y CEKTOPY KYyAType.

. OPTARVIZALIOHA
CTPYKTYPA I/
YI'IPAB/bAFBE

YHyTpaltba opraHusaumja MHCTUTYLMja KyAType y BojBoAMHM, HauwmH
dopmanuzaumje paga 1 yaora XXeHa y ynpassbadkum CTpyKTypama npes-
CTaB/bajy 3HaudajHe WMHAMKATOPEe WHCTUTYLMOHaNHE 3PenocT U cripem-
HOCTK 3a yyelhe y eBPOMNCKUM MpojekTMa. AHanu3a nokasyje Aa, nako
BehuHa yctaHoBa nocegyje popmanHo geprHucaHe opraHn3aLMoHe Mo-
JAene v ynpas/bayka Tena, NocToje yousbMBeE passivke y HhUXOBOj peanHoj
$YHKLMOHANHOCTK, TPaHCMapeHTHOCTM U KanauuteTuma 3a CcTpaTeLlko
nnaHvpatre. OBU Hanasn Npykajy BaxaH OKBUP 3a pa3yMeBatrbe yHyTpa-
WHKMX NpoLeca koju he bt geTabHUje pa3MOTPEHM Y HacTaBKy.

3 Mocrojarse opraHnsauoHe CTPyKType n
. | . HauuH PyHKUMOHMUCaIbA

BehuHa mnHctuTyumja (Buwe oz 80%) nma dopmanHo aedbuHmncaHy op-
raHM3aLMOoHy CTPYKTYpY, NMPOMMcaHy akTMmMa OCHMBaya W ycknaheHy ca
HaLMOHaHUM 3aKOHOAaBCTBOM. Hajuelihe ce npumerbyjy xujepapxujckm
MoZenun yrnpas/barba Ca AVPEKTOPOM Ha Yesly, Y3 OABOjeHe CeKTope 3a
CTPYYHe, yMeTHMYKe, aMUHUCTPaTUBHE 1 GUHAHCKjCKe NOCOBe.



Mnak, KOMNAeKCHOCT 1 GyHKLK-
OHaNHOCT OBUX CTPYKTypa 3Ha- PE3YNTATM 113 BOJBOAMHE:
yajHo Bapwupajy. Behe ycraHo- XEHE CY 3HAHAJHO
Be, NonyT HapogHor no3opuwTa SACTYI/bEHWMIE HA
nam Myseja BojsoguHe, wuma- BOAERVM MO3NLIMIAMA Y
Jy BuwWecCnOjHe opraHu3auoHe MAFUM NHCTUTYLIMIAMA
Mogesie n popmanHe MexaHn3me Y CEKTOPVMA KYTTYPHOTI
ofNlyumBama (ynpaBHW W Haj- HACJIEBA.
30pHK ogbopw). HacynpoTt Tome,
Matbe WHCTUTYLMje, MonyT rane-
puja 1 KYATYPHUX LeHTapa, YecTo GYyHKLIMOHWLLY ca jeAHOCTaBHUjUM UK

4€IMMUNYHO HeDOPMaTHUM YHYTPaLLHMM CTPYKTYpama.

WMako cTpykType noctoje Ha nanupy, Yak 32% 3anocneHnx HaBoau Aa cy
YHyTpallke npoLeaype HeOBO/BHO jacHe U ja yjore y TMMOBMMa HUCY
npeumsHo gedunHucaHe. To A0BOAU A0 ONEPaATUBHUX HEycaraaweHoCTy,
He0BO/bHe ePUKACHOCTU U orpaHMyeHe MOryhHOCTY 3a CUCTEMCKO Mnaa-
Hupare. Hegoctatak nocebHMX ofesbera 3a KOMyHUKaLWjy, NPOjeKTHM
MeHaLIMEHT AN UCTpaXuBake M Pa3Boj AOAATHO Cy>XaBa WHCTUTYLMO-
HaJIHy CMOCOBHOCT Aa OArOBOPE Ha CaBPEMEHE 13a30Be.

Mame ycTtaHOBe nocebHO ce cyouaBajy ca npekianameM $yHKLMja: no-
jeAnHW 3anocieHn cToBpeMeHo 06aBsbajy BYLLE NMOCNOBA, LUTO AOBOAM
40 npeonTtepehetba 1 orpaHmyeHe MoryhHOCTY 3a npodecroHanHy cre-
umjanmsaumjy. Y sehunm yctaHoBama, nak, nako nocroje ¢opmannsoBaHu
MPOLEeCcH, 3aMoCieHn UX NOHeKas AOXWBI/baBajy Kao Crope Wan Hejo-

BOJbHO TPaHCMapeHTHe.

OBW Hanasm ykasyjy Ha noTpeby 3a jayoMm MHTEPHOM peryiaLmnjoM, jacHu-
jum npoueaypama, 60/bOM pacnogesnomM OAroBOPHOCTU U yHanpeheHom

KOMYHMKaLMjOM.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu
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3 Mocrojame TMMOBa 3a NpojexTe
.(_ . n pa3Boj

Crarbe y obnacTv NpojekTHOr paja ykasyje Ha 3HayajHe MHCTUTYLMOHaN-
He HejegHakocTu. Camo 27,8% WMHCTUTYLMja MMa CTaNHW TUM UAK aunue
dbopmanHo 3agy>KeHO 3a pa3Boj npojekata, Aok BehuHa (61%) popmupa
TUMOBE aJ, XOK, Y 3aBUCHOCTW OZ NojesnHauHmx koHkypca. Y 11,2% vH-
CTUTYLMja TakBY TUMOBW YOMLUTE He NOCTOje, WTO 0361/bHO OrpaHMyaBa
FUXOBY CMNOCOBHOCT fja ce YK/byUe Y eBporcke nporpame.

Y yctaHoBama rge npojekTHU TUMO-

CAMO 27,8% VHCTUTYLIMIA B MOCTOje, OHU Cy Hajyelwhe mano-
NMA CTAMHM TUM 6pojHU, ca Hes0BOJ/LHO AeduHMCa-
VIV INLEE ®OPMAJTHO HUM MpoLeaypama, LTO AOBOAMN O
3AZIY>KEHO 3A PA3BO) TOra fja ycnex npojekata noumsa Ha
MPOJEKATA, 10K BERMHA JIMYHOM aHraxkMaHy W MHUUMjaTu-
(61%) POPMIIPA TIMOBE BM nojeanHaua. OBa 3aBUCHOCT 04
AJl XOK, Y 3ABVCHOCTM Of] WHAMBUAYANHOT eHTy3Mnja3Ma CTBa-

MNOJEAMHAYHNX KOHKYPCA. pa pu3uk oa ANCKOHTUHYWTETa, NO-
cebHo y cayvajy ognacka Kiby4HUX

capagHvika.

MpojekTHW pag, y BehrHW cayyajeBa, HWje MHTErpucaH y cTpaTeLlke niaa-
HOBE MHCTUTYLMja U YecTo ce TpeTupa Kao ,JojdaTHa” akTMBHOCT. Hego-
cTaTak agMUHUCTPATUBHE, GUHAHCKCKe M KaJpOBCKe MOAPLLIKE JOBOAM
[0 HegoBosbHOT Kopuwhera gomahux 1 eBponckmx GoHgoBa. Bue oa
TpehrHe 3anocneHnx HaBoAM Aa Hema JOBOJbHO Mpuivka 3a obyke u3
06/1aCcTV NPOjeKTHOr MeHaLMeHTa, WTO NnpejcTaB/ba AoAaTHY npenpeky
WHCTUTYLIMOHA/IHOM pa3Bojy.

Y KOHTEKCTY pOAHE paBHOMPaBHOCTY, youaBa ce Aa cy XeHe yelwhe aH-
raxxosaHe y obpa3oBHMM nporpaMmma v pagy ca nybankom, fok cy pehe
3acTyn/beHe y CTpaTeLLKUM NPOjeKTHUM TMMOBKMA W yrpaB/bayknM npo-
uecuma. OBO MOXe yKa3uBaTu Ha NOCTOjare ,CTakieHor naadpoHa” Koju
orpaHu4YaBa HamnpezoBatkbe XeHa Ka no3uunjama Beher ytuuaja.



3 PopHa cTpyKTypa y ynpaB/bauKum

. . TeZIMMa

PoaHa cTpykTypa ynpaB/baukux Tena nokasyje pasivke nmehy Beankux

n Mannx VIHCTVITyLl,VIja. y yCtaHOBama Ca A0 20 3anocieHnx xxeHe 4ecTo

3ay3uMajy nosuuuje AVPEKTOPKYW, yrpaBHULA U KOOPAMHATOPKM, LITO

yKka3yje Ha Behy dnekcmbunHoct
M OTBOPEHOCT MakbUX OpraHu3a-
uuja. HacynpoT Tome, y WMHCTU-
Tyumjama ca Buwe og 50 3ano-
CNeHVX AOMUHMPajy MyLIKapuu,
nocebHo Ha no3uumjama anpek-
TOpa, Kao U Yy yrnpaBHUM W Hag-
30pHMM oabopuMa.

Mogaun nokasyjy aa y 44% vH-
cTUTyLMja XeHe umajy Bogehe
nosvumje, Jok y 56% KbyuHe
OANyKe W Jjasbe OHOCE MYLLKap-
Ly — LUTO je y CKNajy ca eBpon-
ckum TpeHgosuma (EIGE, 2023),
npema KojuUMa >eHe Yy CeKTo-

py KynType umHe BehuHy pagHe

MoaALM MOKA3YYY A Y 44%
VHCTUTYLJA KEHE UMAJY
BOZERE MO3ULMIE, IOK

Y 56% K/bYYHE OAYKE U
JAJBE JOHOCE MYLLKAPLIA
— LWTO JE Y CKNALY CA

EBPOMCKM TPEHAOBUMA
(EIGE, 2023), MPEMA KOJMMA
>KEHE Y CEKTOPY KY/ITYPE
YMHE BERWMHY PAZHE CHATE,
AV MAHbVIHY YTPAB/BAYKE
CTPYKTYPE.

CHare, aan MakbMHY yrnpaB/bayke CTPYKType.

Yecto ce AellaBa Aa XeHe Yy ynpaBHUM TeJiuMa OCTaHy Ha no3|/|u,|/|jama

6e3 n3BpLWHMX oBnawhera, Kao0 KOOPAMHATOPKE WM UYNaHWLIe CaBeTa,

LUTO yKa3yje Ha MPUCYTHOCT MHCTUTYLUMOHaNHUX 6apujepa. OBo noTBphy-

je HeONXOAHOCT pa3Boja NOANTMKA KOje NMOACTUYY POAHO YPaBHOTEXEHO

HanpejgoBakwe, yBOF_)eI-be TPaHCNAPEHTHUX valTepijma 3a MMeHOBaka n

NPOMOLMjy YCMELHWX XeHa Y MNAEePCKUM yaorama.
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu
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3 UHcTutyumoHanHa 3penocr n
. T .ynpaB/baukv N3a3soBu

YKyMNHMW 3ak/byyLiyn yKasyjy Aa MHCTUTYLMje KynType y BojBoanHM nokasyjy
CpeArU HUBO MHCTUTYLMOHaNHe 3penoctu. Mako BehmHa noceayje dop-
Mann3oBaHe OpraHu3aLUnoHe CTPYKTYpe, HeAOCTajy MexaHW3MU 3a CTpa-
TEWKO NaaHNpake, MOHUTOPUHT YYNHKa, pa3Boj 3anoc/ieHnx n cncrtem-
CKY MOAPLLKY POAHO]j PaBHOMPABHOCTM.

Haj3sHauajHunju n3as3osu cy:
B ogCcycTBO CTaNHWUX NPOJEKTHUX TUMOBA;

B orpaHvyeHn kanaumTeTy 3a yyeluhe y KOMMJIEKCHWjUM NporpamMu-
Mma;

3aBWCHOCT OJ EHTy3Mja3ma MnojeanHaLa;

HerocTojare GopManM30oBaHNX Mepa 3a yHanpehere poaHe pas-
HOMPaBHOCTY;

B HenoOBOJbHA TPAHCMAPEHTHOCT yNpaB/baykmx NpoLeca.

C Apyre cTpaHe, MO3WTMBaH je BUCOK HMBO y4yeluha XeHa y cpesHemM Me-
HalIMEHTY ¥ onepaTMBHMM TMMOBMMA, LUTO NpPeACTaB/ba 3HaYajaH NOTEH-
Lujan 3a pa3Boj POAHO CEH3UTUBHUX MoauTuKa. VIHCTMTyumje koje Beh
npuvMerbyjy napTvumMnaTMBHe Mojene ynpaB/batba (YK/byumBake 3aro-
CNEHUX Y OANYKe, KONErMjaNHOCT, UHTEPHUW KOHCYATaTUBHM NpoLLecK) no-
Ka3yjy Behy MHOBaTMBHOCT M BOJbY NPUNPeM/bEHOCT 3a MehyHapoaHy
capagtby.

OBo notephyje Aa MHCTUTYLIMOHANHA 3PENOCT HUje UCK/bYUYMBO MUTakbe
dopmanHe cTpykType, Beh 1 KynType ynpaesbama.



3 3alsbyuHm
. -/ . ocBpT

WHctutyumje kyntype y BojBoanHu yrnaBHoM nMajy dopmanHo geduHu-
caHe CTPYKType, ann wurxoBa cTBapHa GYHKLMOHANIHOCT U TpaHCnapeHT-
HOCT Bapunpajy. Hegoctatak cTabuaHMX MPOjeKTHUX TMMOBA W jaCHUX NpO-
LeAypa orpaHuyaBa CNpeMHOCT 3a ydyewhe y eBPONCKUM nporpammma
M yKasyje Ha 3aBWCHOCT Of eHTy3nja3ma nojeamnHadia. PogHa paBHonpas-
HOCT je AeNMMWNYHO NPUCYTHA — XEHe Cy JOMUHAHTHWje Y MakKM ycTa-
HOBaMa W Ha cpefrbnM pykoBogehM HMBOWMMA, JOK Y BEMKUM NHCTUTY-

umjaMa 1 gasbe nocToju ,CTakneHu niadoH”.

YHanpehere VHCTUTYLMOHaNHe KyAType ynpaB/baka, KPOo3 pa3Boj Npo-
JEKTHUX KamaumTeTa W cnpoBohewe POAHO CEH3UTMBHMX MOAMUTHKA,
npeacTaB/ba Npesycnos 3a Behy KOHKYPEHTHOCT 1 akTBHUWje yyelhe y

€BPONCKMM nporpamMmmma.

4. CTPATELLKI
[IPANCTYTT A
PA3BO)

CTpaTellko ycMepaBatbe MPejCTaB/ba jeflaH Of K/byYHUX MpeAycioBa

WHCTUTYLIMOHA/IHE 3PENOCTU U KOHKYPEHTHOCTU Y cekTopy KyaType. Mo-
CTojarbe BU3Mje, MNAHCKUX JOKYMeHaTa U CUCTEMCKUX MexaHW3aMa npa-
hera yunHKa ogpaxasa CMOCOBHOCT MHCTUTYLUMja Aa OArOBOpE Ha Ca-
BpeMeHe V3a30Be, NIaHNpajy Pa3Boj M aKTUBHO Ce YK/by4e y eBporcke
nporpame. VicToBpemeHo, cagpxaj cTpaTternja oTkpusa y KOjoj Mepu cy
nWTakba PojHe PaBHOMPABHOCTU Npeno3HaTa Kao CacTaBHWU A0 UHCTU-

TYyUMOHa/HNX NOJINTHNKA.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

AHanun3a ykasyje Ha 3HauajHe pasauke y cteneHy dopmanmsauuje, Ksaam-
TETY U NPUMEHW CTPaTELLKMX JOKYMEHaTa, LUTO OTBapa NpoCTop 3a Jajbe
yHanpeheme.

4 Mocrojame
. | . 3BaHMuUHMX NnaHoOBa pa3Boja

Mopaumn nokasyjy Aa BuLle Of Mo-
Joww 16,7% VMHCTUTYLIVIA NOBUHE MHCTUTYUM]a KyaType y All
HAJIA3M CE Y MPOLIECY BojsoaunHu (55,6%) nma popmanHo
M3PAZIE CTPATEMIA. OBO YCBOjeH MAaHCKN JOKYMEeHT, LUTO
MOTBPBYJE PACTYRY CBECT je no3nTuBaH curHan o MocTojamy

O MOTPEEM 3A CTPATELLIKM OCHOBa 3a CUCTEMCKO MaHUpatbe.
dopmanHa cTpaTervja npescTaB/ba

AOKYMEHTUMA, AJIN

VICTOBPEMEHO YKA3YJE npesycioB 3a ydvewhe y MHOMMM
JIA 3HAYAJAH JIEO HauWOHaNHUM ¥  MehyHapoaHWUM
YCTAHOBA U JIASbE HEMA KOHKYpPCMMa, Kao U1 3a yHanpeheme
JACHO JIEGUHUCAHE MHCTUTYLIMOHANHE OAP>XNBOCTY.

LIN/BEBE, MPUOPUTETE A Mehytum, 22,2% vHctutyumja nma
MHAWKATOPE. nfaH Koju Huje GopMasHO YCBOjeH.
Y TaKkBMM cnydajeBMMa cTpaTeruja
MocToju y pajHoj Bep3unju UM Kao
WHTEPHW JOKYMEHT, ann 6e3 ynpaBHOr UAN Haa3opHor ogobpetba. OB
HeJOBpPLUEHN MIaHOBU MMajy OrpaHu4YeHy MpuUMeHy, jep He obaBesyjy
WHCTUTYUW]y U 3aBuCe of fobpe Bosbe MojeamnHaLla, a He oJ cucTeMcke
noApLLKe.

Jow 16,7% wHCTUTYLMja Hanasn ce y npouecy uspage crpaternja. OBo
notephyje pactyhy cBect o noTpebu 3a cTpaTeLLKUM AOKYMEHTUMAa, anu
NCTOBPEMEHO yKa3yje Aa 3HayajaH eo YCTaHOBa U Jja/be HeMa jacHo je-
bUHUCaHe un/beBe, MpUopUTETEe N MHAMKATOPE. TO MOXe BUTK 3HavajaH

13a30B Yy KOHTEKCTY KOHKypucarba 3a EY nporpame, koju ce velwhe Tpa-



>Ke AOoKase O ycarnaweHoCTn npo-

JEKTHMX aKTUBHOCTU Ca MHCTUTYLM- CAMO OKO 1%
OHa/IHMM CTpaTervjama. VHCTUTYLIVIA
Camo 5,6% MHCTUTYyLMja yonLuTe He EKCI/IMLUNTHO JE HABE/IO
npenosHaje MnJjaH kao MpuUopuUTeT. YHATMPERBEHE POAHE
Peuy je yrnaBHOM O MakbUM yCTaHO- PABHOTTPABHOCTW KAO
Bama ca OrpaHM4YeHnM KagpOBCKMM CTPATELLKW LIN/b 3A

M PUHAHCKJCKUM pecypcuma, Y Ko- HAPEAHWNX TTET TOAVHA.

juMa onepatnBHe noTpebe npe.a-

3unase KanauuTeTe 3a AYropoyHo
nnaHupare. To Npoay6sbyje pasavke y KanauuteTuma nsamehy mMammx u
Behunx MHCTUTYUMja.

Crpaterunje nocroje y BeJIMKOM 6pojy MHCTUTYLMja, aan HbMXOBa NPYMeHa
HWje y MOTMYHOCTU CUCTEMCKM MHTErpucaHa. YMecTo Aa GyHKLMOHMLLY
Kao ,>KVMBW JOKYMEHTU" KOju ycMepaBajy paf, MHOre cTpaTervje ocrajy
bopmanHe WM HeAOBPLUEHE, LUTO yMatbyje HUXOBY YNOTPebHy Bpes-
HOCT ¥ OrpaHVyYaBa pa3Boj Nporpama y ckiagy ca jaBHUM rnoTpebama v
€BPONCKMM CTaHAapauma.

4 PopHa paBHONPaBHOCT Y CTPaTeLKUM
. . BOKyMeHTUMa

WNako je penaTMBHO BNCOK MpoLLeHaT MHCTUTYLMja Koje Noceayjy 3BaHnY-
He NnaHoBe pa3Boja, aHa/sM3a cajpKaja OBKX JOKyMeHaTa OTKpuBa 3Ha-
YajaH HegoCTaTaK y noriesy poaHe paBHonpaBHocT. Camo oko 11% uH-
CTUTYLMja eKCMIMLMTHO je HaBesio yHarnpehere pojHe paBHOMPaBHOCTY

Kao CTpaTewkn Un/b 3a HapegHuUx netT rogmHa.

To nokasyje Aa ce poZHa NepcrekTVBa joLl yBEK TPETUPa Kao ceKyHAapHa
TeMa, a He Kao MHTErPasHU €0 UHCTUTYLIMOHAIHOT pa3Boja. Mako xeHe
unHe BehunHy 3aN0CeHMX Y KYITYPHOM CEKTOPY, HUXOBa Y/I0ra, MOI0Xaj
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

IAKO XEHE YMHE BERUHY
SANOCTIEHNX Y KYITYPHOM
CEKTOPY, HbMXOBA YN1OTA,
MOJIOXKAJ N TTOTPEBE

PETKO CY CUCTEMATCKHU
MPEMO3HATN Y 3BAHNYHNM
AJOKYMEHTVMA.

YMECTO TOTIA, POIHA
PABHOTIMPABHOCT CE
HAJHELL'RE JABJ/BA Y

OKBWPY OTWTKX HAYEJTA
ANy MHTEPHUM
NHWUWIATUBAMA, A1 BE3
JACHO AEPNHNCAHUX MEPA,
NHAWMKATOPA 1 BYLIETCKMX
MEXAHN3AMA.

TMMa. YMecTo Tora, pojAHa paB-
HOMPaBHOCT ce Hajuelwwhe jaB/ba y
OKBUWPY OMNWTUX Hauena uan y uH-
TEPHUM WHWLMjaTUBaMa, anv 6e3
jacHo gedwHUCaHWX Mepa, UHAN-

KaTopa 1 ByLIeTCKMX MexaHW3aMma.

OBaj aucbanaHc nocebHoO je BU-
AJ/bVB Kaja ce ynopeje CTaBOBM
3aMOCNEHNX Ca WHCTUTYLIMOHanN-
H/M nNiaHOBUMa. 3amnocieHn y
3HauajHOj Mepu UCTUYY BaXKHOCT
pofHe paBHOMPaBHOCTM 3a Mpo-
decroHanHu pa3Boj N CBaKOAHEB-
HO QYHKUMOHMUCaHE, aan HMXOB
rnac petko ce ogpaxasa y CTpa-
TeWKMM AOKYMeHTUMa. JacHo je
npvcyTaH ,CcTpaTeLlku jas” namehy
notpeba /byAn U NHCTUTYLMOHAN-
HWX MpuopwTeTa.

Cucremcko 3aHeMapunBatke pogHe NepcnekTnee Mo>ke 4OBECTUN 40!

B cmameHe ycarnaweHoCTn ca €BpOrnCckKUM noanTukKama,

B orpaHnueHe moryhHocTh 3a yyelnhe y NpojekTMa Koju 3axTeBajy

POAHO CEH3UTUBAH NPUCTYTT;

B ry6utka noTeHumjana Koju xeHe Beh yHOCe KpO3 onepaTuBHE U

npojekTHe yJiore.

dopMasHN NNaHOBW jecy MpeaycioB UHCTUTYLIMOHANHE 3penocTy, aau

FbMXOBa OrpaHMyeHa opujeHTaluja Ka POAHOj paBHOMNPaBHOCTM yKasyje

Ha CTPYKTYPHW HejocTaTak y KyATypHUM noanTnkama. HeonxoaHo je Ae-

buHMCaTH jacHe UM/beBE, Mepe N MHAMKaTOpe Kako bu pogHa nepcnek-

TUBa NMocTana UHTerpaaHn Aeo CTpaTeLwKor niaaHnpama.



4 Esanyaumja n npahemwe
. <) . YyUMHKa

Cuctem eBanyauuje y MHCTUTYyLMjama KyaType y Al BojBoguHu nokasyje
HM3aK cTeneH passujeHocTn. Mako 72,2% nHctutyumja npouemnyje edek-
Te CBOjMX aKTUBHOCTM, TO CE Yr1aBHOM Pajn HECUCTEMATUYHO — KPO3 Mo-
BpPEMeHe M3BELUTaje, HTEPHE AUCKYCKje A HedopmMasiHe NoBpaTHE UH-

dopmaumje nybavke.

Camo 16,7% wHcTuUTyumnja nMa GopmanusoBaH MpoLec eBasyauuje ca
JaCHUM MHAMKATOPUMa, PefOBHUM MpPUKyM/bakbeM Mogataka U cuctem-
CckuM m3BellTaBareM. OBe MHCTUTYLMje NpeAcTaB/bajy Npumepe fobpe
npakce: TakaB npuctyn omoryhaBa jacHO Mepere y4mHKa nporpama,
TPaHCNapeHTHOCT y ynpaB/batby U 60/be NO3ULNOHMPaHEe Y NPOjeKTHUM

KOHKypcuMa.

Mpeoctanmx 11,1% wHCTUTYUMja Hema MexaHW3Me eBanyauvje wu
WX TeK pa3BuWja, WITO yKaslyje WU Ha KanauuteTcka M Ha opraHusaumoHa

orpaHuyetba.
HepocraTtak pa3BujeHnx cuctema eBanyatmje A0BOAM A0 BULLE NOCAeaMLLa:
B HemoryhHOCTM fla ce fOKyMeHTYje edekaT nporpama;

B cmarbeHe cnpemMHocTM 3a yuelhe y eBponcknm 1 MehyHapoaHUM
NpojeKTuMa;
B orpaHunuyeHe MOryhHOCTU 3a OpraHmn3aLnoHO yuerse;

B cmameHe TPaHCNAapPeHTHOCTUN N NOoBepEHa jaBHOCTI/I.

Wako uHcTuTyumMje Npeno3Hajy 3Hauvaj eBanyauuje, BehnuHa GyHKLNOHM-
e y OKBMPY aj XOK NPWCTyna. 3a javatbe UHCTUTYLIMOHaNHE 3PenocTu
HeonxoAHO je yBohetbe GOPMann3oBaHMX, CUCTEMATUUHUX U MePJbUBUX

MexaHun3aMa rnpahema yuYmHka.
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4 Upentndpukosanmn
.~ T.un3asoBun

AHanu3a nogaTaka ykasyje Ha NOoCTojatbe BULLE CTPYKTYPHMX U OpraHu3a-
LIMOHMX U3a30Ba KOjW YTUUY Ha CMOCOBHOCT MHCTUTYUMja Aa NaaHupajy v

CNpPOBOJAE Pa3BojHE aKTUBHOCTM.
E} Orpannuenn kappoBcku kanauuTeTy

Y MHOrMM MHCTUTYUMjamMa jefHa ocoba obaBsba BuLe dyHKLMja — Npo-
rpam, agMuMHUCTpaunjy, duHaHcuje, ogHoce ca jaBHOWhy — WTO f0BOAM
A0 npeontepeheHOCTV 1 CMaryje NMPOCTOP 3a CTpaTeLKo MaaHupatrbe.

OBO je NOCEBHO M3PaXKeHO Y MakblM yCTaHOBaMa.
F} ®unancujcka HectabunHoct

Benvku 6poj MHCTUTYLMja OCNama Ce FOTOBO WMCK/bYUMBO Ha CPEACTBa
OCHVBaYa, Koja Cy HeJOBOJ/bHa 3a Pa3BOjHe akTMBHOCTM 1 MHOBaLje. He-
A0CTaTak CONCTBEHUX NMPUX0Ja 1 U3Bopa dUHaHCMpatba oTexaBa KOHKY-

pucarse 3a NpojekTe Koju 3axTeBajy cyGuHaHcupatse.
B Hepocratak ctpyuHux obyka

3anocneHn WCTUYy HeAoBOJ/baH NPWUCTYn obykama 13 obsaactm npo-
JEKTHOT MeHalIMeHTa, Aurutanusaumje, KOMyHukaumje ca nybavkom u
APYrvx KoMneTeHLMja HEOMXOAHUX 3a CaBPEMEHO WMHCTUTYLIMOHANHO
bYHKUMOHMCambe.

I} KomnnekcHe apMuHMCTPaTUBHe Npoueaype

Brpokpatcke npenpeke Ha HUBOY MHCTUTYLMja N HAANEXHWUX OpraHa oj-
y3V¥Majy 3HayajaH A4eo BPEMEHa W pecypca, LUTO yMatbyje ebrkacHoCT v

AeMoTBuULLE 3anoc/ieHe.

NHcTutyumje kyntype y BojBoauHN AenMMNYHO NCNyHaBajy Npesycaose
3a aKTMBHO y4yelwhe y eBpOMNCKUM MporpaMmmma, anv cucremcke bapujepe

OorpaHv4aBajy HUWXOB Pa3BOjHN AOMET.



4 3alsbyuHm
. -/ . oCcBpT

WNako BehrHa MHCTUTYUWja KynType y BojBoanHM noceayje cTpaTeLuke 0-
KYMEHTe, HMXOBa NMPUMEHa je YecTo AeNnMUYHa UV HEAOBO/BHO CUCTe-
MaTmu3oBaHa. PogHa paBHOMPaBHOCT PETKO je MHTerpucaHa y njiaHoBe,
LITO NpeAcTaB/ba 3HavajaH CTPYKTYpPHU HegocTaTak. HeperynapHu mexa-
HM3MW eBanyaumje 1 noctojehn opraHM3aLmMoHN 13a30BM — KaApPOBCKY,
bUHAHCUjCKM M aAMUHWUCTPATUBHU — AOAATHO YMatbyjy UHCTUTYLIMOHaNHE

KarmauuTeTe 3a pa3Boj U MHOBaUWje.

3a noseharbe KOHKYPEHTHOCTU Yy @BPOMCKOM KY/ITYPHOM MPOCTOPY, HEOM-
XOZHO je CUCTEMCKM OjayaTi CTpaTellko MiaHupake, MHTErpucaTi poa-

HY NMepcnexkTUBY W YCMOCTaBUTK jacHe, Mep/bMBE MexaHU3Me eBanyaLyje.

5. PAJI CA
YB/VIKOM U
AHK Y 3MA

VicTpaxxmBame ykasyje ga nHctutyumje kyntype y All BojsoanHwu yrnas-
HOM MMajy CTabuiHy je3rpoBuTy Ny6avKy, anv orpaHn4YeHe KanauuTere
3a cucTtemaTuyaH paj ca HOBUM WAW Makse 3acTyrnsbeHuMm rpynama. Haj-
Yelwhn KOPUCHWULW KYATYPHUX CaAp>Kaja v nporpama cy geua v Maagu:
yak 72,2% WHCTUTYyLMja Npeno3Haje Mx Kao npuvMapHy ny6avky, Hajue-
whe Kpo3 eAykaTnBHe Nporpame u capaamy ca wkonama (44,4%). Oso
je 'y cknagy ca eBpONCKMM TPEHAOBUMA, rAe Cy WKoacke nybavke Hajao-
CTYMHWjN W Hajpa3BUjeHNjUN CETMEHT.

Mnak, nogauun yKa3yjy M Ha nocrojaH:e wupe, aam Mamwe cnctemMaTtny-

He ny6svke: 38,9% WHCTWUTYLMja HAaBOAM Ja Cy CTapuju CBE MPUCYTHUjW,
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Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

27,8% paau ca npvnagHMLMMa HaLMOHaAHUX MakbnHa, a camo 16,7% pa-
3BMWja Nporpame 3a XeHe 13 pypaHux cpeamnHa. IHKy3nBHOCT ce, cTora,
Yr1aBHOM 3aCHUMBA Ha aj, XOK MHULMjaTUBaMa, @ He Ha CUCTEMCKMM Mpo-

rpamcknm nNoanTrkKama.

5 Mexanu3zmm noBpartHe
. | . nundpopmaumje

HAJYELLR KOPUCHULM
KYITYPHUX CAZPKAJIA

VI TIPOTPAMA CY JELIA

W MAAOW: YAK 72,2%
VHCTUTYLIVIA MPEMO3HAJE

NX KAO MPUMAPHY
MYBANKY, HAJMELLTRE KPO3
EAYKATVIBHE MPOIPAME U
CAPAZIRLY CA LLKOIAMA
(44,4%).

Wako 65% wHCTUTyumMja HaBoam
Ja ,ocnywkyje notpebe ny6avke”,
dopmManm3oBaHM MexaHu3MKM 3a
NpuKyn/bakbe MNOBPaTHUX WHPOpP-
Mauwja cy peTkn. AHKETHU YUTHN-
LM HaKkoH mporpama kKopucre ce y
22,2% cnyyajeBa, 0K Ay6s/bn 0611-
LM MHTepakuuje — nonyT GoKyc rpy-
ma uan naHena nocetunaua — no-
cToje y Mawe og, 10% uHcTmuTyumja.

To 3Haum pa BehuHa ycTaHoBa f0-

6buja nospaTHe uHOpPMauuje Ha
MOBPLUHOM HMBOY, be3 cucTtema-
TMYHOT Npaherba CTaBOBa, 3a40BOJ/LCTBA U OYeKMBakba Ny6auke. Y nope-
hewy ca EY, oBo npepactaBs/ba 3HavajHO 3aocTajarbe: y XonaHamnjv, JaH-
ckoj n Ayctpuju BehrHa My3eja 1 6ubanoteka kopuctn CRM! cucteme,
fok y benrnju n ®uHckoj ,NpoLeHa yTuLaja pojHe paBHoMpaBHOCTA”
(eHr. Gender impact assessment) npeacTtaB/ba yobuuajeH feo eBanyaum-
je nporpama.

1 CRM (Customer/Visitor Relationship Management) cuctem y cektopy Kyatype
npescTaB/ba COGTBEPCKM M aHANUTUYKK anaT Koju WHCTUTyumjama omoryhasa
NpviKyn/batbe, OpraHusaLmjy 1 aHaausy nogataka o noceTvounmMa paau npahetrsa
HUXOBUX HaBWKa, CTaBOBa M 3aZ,0BOJbCTBA, Ka0 U MiaHUpaka nporpaMa 1 Komy-
HVKaLMje 3aCHOBaHMX Ha nogauyma.



Tabena 5. - MexaHun3mu paga ca nybankom y MHCTUTYUMjaMa KyaType y EY un

H1XOBU edekTn

MexaHu3am Edektn y mpakeu
/ Onuc npumMenHe ¢ yrp
Anat (EY mpumepw)
Mpahetbe NoHalwama .
MpewumnsHnje npopunncame
ny6avike Ha Beby n
AvrvtanHa ny6auvKe, NepcoHann3oBaHa
APYLITBEHMM Mpexama
aHanuTmKa noHyAa, mopacT noceta u

(Google Analytics, Meta
Insights)

aHraxkmaHa 3a 20-40%

CRM cucremn

YnpaB/bare ofHoCUMa
ca ny6avkom kpo3 baze
nogaraka u uctopujy
WHTepakLuuja

MosehaHa cTona nospatka
nocetunaua n g0 30%,
60/ba KOHBEpP3Wja y
KynoBUWHY yna3HuLa

®okyc rpyne

[JVpeKTHO yK/byumBate

Mporpamu ycknaheHujun ca

N NaHenu nybsvke y Tectuparse u WHTepecoBawNMa, Behe
nocetuiaua NpoLeHy cagp>kaja 3a/10BO/bCTBO NOCETUMALA
3ajeAHNYKO Jaua ocehaj npunagHocTu
Co-creation Kpeunpatrbe cagpxaja W BNIACHULLTBA HaZ
pasvoHuLe ca npegcTaBHULMMA nporpamom, ctabuaHuja
L/bHMX Fpyna ny6avika
. ropoYHM pag ca
Community Ayrop Paa MpoLumnperse nybavike Ha
NOKaNHUM 3ajefHuLama
engagement Matbe 3acTyrn/beHe rpyne,
n ambacagopuma .
nporpamu Behu ApylITBEHN YTULL)
nporpama
Gender MpoueHa poaHe MosehaHa BUA/LUBOCT XKeHa
impact OCET/bUBOCTN Nporpama n 60o/ba posHa paBHOTEXA Y
assessment y cBuM daszama nporpamMvma
Cy6Ttutnoew, ayamo Beha yk/byueHocT ocoba
Mpuctynaynn y YA yKey
BOAWYN, TaKTUHE Type, Ca UHBAINANTETOM U
dopmatn

WHKJY3VMBHU je3nk

MakbWHCKUX rpyna

5 Mporpamu npunaroljeln cneunpuunum
. . rpynama

o

Mogaun nokasyjy ga tek 30% mHcTuTyumja y BojBoguHn passuja npo-
rpaMe HaMereHe crneLMPuUHNM rpynama — >keHama, ctapujuma, Maku-
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ckor npoceka: npema Eurostat-y

n EIGE-y, BuwWwe oa nonoBuHe My-

MoaALY MOKA3YIY JIA
TEK 30% MHCTUTYLIMIA
y BOJBOAVIHW PA3BVIA
MPOTPAME HAMEHSEHE

3eja n 6ubnanoteka y EY pesos-
HO peasnn3yje Nporpame 3a Make

3acTynsbeHe rpyne.

CMELDUYHMM TPYTAMA Y Cpbuju TakBK Nporpamu yraas-
— XEHAMA, CTAPVIVIMA, HOM MOCTOje Kao NWAOT-NPOjeK-
MAHSVHAMA VI OCOBAMA TV AN UHMLMjaTUBE eHTy3ujacTa

CA VIHBAIVMAVTETOM. noje,u,MHau,a, wTo yKasyje Ha He-
AocCTaTtak cUCTeMcKor npuctyna v

Ha orpaHuuyeHe pecypce Hame-
HeHE pa3Bojy MHKAY3Wje.

5 TpapguumoHanHe u caspemene
. <J . MeTope paga

WHctutyumje kyntype y BojBoguHN 1 fasbe ce HajBuLLE OCNatbajy Ha Tpa-
AVLMOHaNHe MeToAe KOMYHMKauuje — jaBHe gorahaje, capaghby ca LWKo-
nama v egykaTtveHe nporpame. CaBpeMeHn MexaHU3Mu — AUrMTanHa aHa-
NNTVKa, cermeHTauuja nybavke, co-creation pagnoHuLe? uam community

engagement nporpamu® — NprvMetbyjy Ce y Mare 0g, NeTuHe CiyyajeBa.

Y EY, nak, 6enexu ce cHaxaH Nomak ka OBMM MeToZamMa: AUrnTanHa aHa-
nmtuka gosoan po 20-40% seher aHraxxmaHa nybavke, a CRM cuctemm
nosehaBajy ctony nospaTka nocetunaua v 4o 30%.

2 Co-creation paguoHvLe 3Haue pagvoHuLIe y KojuMa ce KopucHuuwm (nybavka, 3a-
jeAHVILLa, YMETHMLYM, CTPYUHaLy, NapTHepW) paBHOMPABHO YK/byUyjy Y CTBapahe
cajp>kaja, a He camo Yy HeroBo NacuUBHO KOH3yMUpakbe.

3 Community engagement nporpamu y yctaHoBama Ky/aType Cy Mporpamu Koju

MMajy 3a LWb aKTUBHO YK/byUMBae JIOKaNHE 3ajejHuLe Y paj, Of/lyKe v cagp-
>Kaje ycTaHoBe — He caMo kao ny6svke, Beh Kao napTHepa.



5 AHanuTunukmn
. . OCBPT

Hanaswn jacHo ykasyjy Aa uHctutyumje y BojBoaunHu Hanpeayjy y UCToM
CMepy Kao eBPOCKe, a/in ca 3aKallkbereM OZ NeT 40 AeceT roanHa. Jok
je y EY pa3Boj paga ca nybankom ayboko noBesaH ca npouecMma MH-
Ky3wje, AemMokpaTun3aLmje KynType 1 pogHe ocet/bnBocty, y Cpbuju osum

MOZE/IN joLll YBeK HEMAjy AOBOJbHY MHCTUTYLIMOHANHY NMOAPLUKY.

MocebaH napajoKkc Npon3naasm n3 umkseHuLe ga yak 88,9% nHctmutyumja
MMa HajMatrbe /iBe XXeHe Yy PyKOBOACTBY — LUTO 61 Morao noactahun pogHo
CeH3WTMBaH pag ca NybanKoM — ann poAHO OCeT/bUBM MPOrpaMu NocToje
Tek y TpehnHu nHctutyumja. OBO yKasyje Aa XeHe Yy PyKOBOACTBY 4eCcTo
HeMmajy JOBOJbaH MHCTUTYLMOHANHN NPOCTOP Aa MHWLMPajy CUCTeMCKe

npomeHe.

5 Morenumjan 3a
. </ . ynanpeheme

YcBajatbe eBPOMCKMX MPaKCW — AUrMTajHE aHaiuTWKe, Mporpama Ko-
npogykumje ca nybankom v nNpoLeHe yTuLaja PoAHe PaBHOMPaBHOCTM
(gender impact assessment) — omoryhuno 6v UHCTUTYLMjamMa KyAType y
BojBoaunHu pa3Boj y A4Ba npasLa:

B yHanpehere koMyHwMKaLMje 1 3aap>KaBake noctojehe nybavke;

B npuBnayerbe HOBUX 1 Makbe 3aCTyr/beHMX rpyna.

OBO 61 3Ha4ajHO JOMPUHENO javakby APYLITBEHE YAOre UHCTUTYLMja U
oTBOpPWIO HOBe MOryhHOCTU 3a dUHaHCKpake U3 eBPOMCKMX Nporpama

koju daBoOpU3yjy MHKNY3MBHE N MHOBATUBHE MoJese paja.

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA
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5 Hajuewhun nocetmnay, nHcTMTYUMja KyaType
..y Al Bojsoaunn

Mpema HawwnMm nogauuma, MHCTUTYLMje KyaType y BojsoanHu Hajuewwhe
nocehyje gete v mnaga ocoba wkonckor yspacta. Y 72,2% nHCTuTyLmja
npumMapHa nybauka cy feua v y4eHuLn, a roToBO NosoBuHa (44,4%) nma

AVPeKTHY capajtby ca LWKoaMa Kao rMaBHUW KaHa noceTa.

TunnyHmn nocetunady je yueHuk o 7 go 18 roamHa Koju Aonasun y okBupy
opraHu3oBaHe rpyne wan egykatmeHoOr nporpama. locete cy nospeme-
He 1 3aBuUCe Of LIKOACKOT KaneHaapa, WTOo ykasyje Aa oBaj npodua Huje
pe3ynTaT nHAMBUAYanHe nHnumnjatree Beh cnctemcke npakce y obpasos-
HOM CeKTopy.

5 6 Kputnuku ocepr:

.\U. |. HeBngmuse rpyne

WNako wkoncka nybavka JOMUHMPaE, UCTPaXnBare yKasyje fa UHCTUTY-
Luje cBe BULLE Npeno3Hajy 1 apyre rpyne: ctapuje (38,9%), HaumoHanHe

MatbuHe (27,8%) v XeHe 13 pypanHux cpeaviHa (16,7%). Mehytum, ogpe-
hHeHe rpyne n gasbe ocTajy ,HEBUA/bUBE" Y KYNTYPHO] MOHYAM:

B ocobe ca MHBANMAUTETOM;
B murpaHTy;
B LGBTIQ 3ajeaHuLe.

HesocTtatak nporpama HaMereHUX OBWM rpyrama ykasyje Ha orpaHu-
UeHy MHKJIY3MBHOCT U OACYCTBO CUCTEMCKOF MPUCTyna pa3eojy nybaunke
(audience development).

Y eBpONCKOM KOHTEKCTY, UHCTUTYLMje KyaType cBe velnhe pasBujajy cer-
MeHTe nybsavke nytem CRM anata, AurutanHe aHaauTuke M MpoLeHe
POAHe 0CeT/bUBOCTY, WTO oMoryhaBa Behy pasHOBPCHOCT M JOCTYMHOCT
KyNTYPHUX cagpkaja.



5 3alsbyuHm
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WHctutyumje kyntype y BojBoanHn mmajy ctabunny 6asmuny nybaumky,
a/v HeAOBOJ/bHO pa3BMjeHe MeXaHW3Me 3a CUMCTEMCKO MpoLuMperbe U
YK/byuMBake Makbe 3acTyrn/beHux rpyna. Pag ca geLom v Maaavma je Haj-
3aCTyn/beHWjU, JOK Cy CTapujy, HaUMOHaNHe MarbUHEe U XeHe U3 pypan-

HWX CpeAMHa yrnaBHOM obyxBaheHu af XOK MHWLMjaTBaMa.

dopmann3oBaHN MexaHV3MW eBasyaumje, MOBPATHUX MHPopMaLmja U
npuctyna passojy nyb6auke yrnaBHOM He MOCTOje, WTO orpaHu4aBa Mo-

ryhHOCT cTpaTeLlkor pa3Boja.

Y nopehetby ca EY npakcama — CRM cuctemu, gurutanHa aHaanTuka,
npoLieHa yTvLaja poAHe paBHoNpaBHOCTM (gender impact assessment) —

MHCTUTYLMje Y BojBOAMHM 3a0CTajy HEKOAMKO rojuHa.
YnpaBo 6u yBohetbe 0BMX MexaHW3aMa omoryhuno:
B 60s/by KOMyHMKaLWjy ca nocTojehom ny6ankom;
B npuBnayerbe HOBUX M Makbe 3aCTyrN/beHMX rpyna;

B jauare ApyLUTBEHE yOTe 1 €BPONcKe KOHKYPEHTHOCTU MHCTUTY-

uuja KynType.
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6. POHA
EPCIIEKTMBA Y
HCTUTYLIMIAMA
CYTTYPE

PoaHa nepcnekTuBa y MHCTUTYLMjaMa KyaType y BojsoguHu oTkpuBa ay-

60K packopak n3mehy 6pojuaHe 3aCTyn/bEHOCTM >KeHa U HMXOBOT CTBap-
HOr MosioXaja y npouecnma ogiyymBarba. Mako xeHe uuHe BehuHy
3anoc/ieHNX, HbIUXOBa yora y pykoBoaehum CTpykTypama 4ecTo je orpa-
HWYeHa, a NUTakba PaBHOMPABHOCTY Ce YI/1aBHOM TPeTUpajy Kao cropa-
AWYHe MHMLMjaTUBe, @ He Kao cucTeMcka noanTuka. OBaj obpasal, npatu
LIMpe eBporcke v rnobanHe TpeHA0Be: KYATYPHU U KPeaTUBHWN CEKTOPU
3anolubaBajy Besiku 6poj XkeHa, anun HajBuLLe No3nLMje U Ja/be NPeo-
Bnahyjyhe 3ay3umajy mylwkapum — deHoMeH nosHat kao ,glass ceiling”
(cTakneHu nnadoH).

Y TOM KOHTeKCTy, aHa/iu3a poAHe rfepcnekTMBe MNpeacTaB/ba Kiby4-
HW MHAMKATOP MHCTUTYLMOHAIHE 3PeNoCcT U CNPEMHOCTU 3a yckaahu-
Bakbe Ca MPMHUMNMMA WHTerpauuje poAHe paBHOMPaBHOCTW (gender
mainstreaming), kao n npenopykama EIGE-a 3a nHTerpauujy pogHe pas-
HOMPaBHOCTMW y KY/NTYpHe 1 KpeaTUBHe ceKTope.

6 dopmaniHn OKBUPU U UHCTUTYLIMOHAJTHA
. | . mexanmnsmn

Kaga je pey o noantnkama pogHe paBHOMPABHOCTY, NoAaLy ykasyjy Aa
caMo Mahy 6poj MHCTUTYLMja MMa GOPMaHO YCBOjeHe AOKYMeHTe (Mno-

NNTWKe, CTpaTernje, akLMoHe MaaHOBE) KOjU peryauily oy obnact. Be-



AWHa ce ocnama Ha Heq)opmanHe

MexaHu3me — ,4006py BO/bY" pyKo- KYTYPHW 1 KPEATVBHIA
BOAWNALA, NOjeAVHaYHe MHULWja- CEKTOPW 3AMNOLL/BABAJY
TUBE WM af XOK Mepe — LITO OCTa- BE/INKI BEPOJ XKEHA, A/
B/ba MPOCTOP 3a HEeAOCNeAHOCT U HAJBULLUE MO3NLNIE N
3aBUCHOCT Of, JINYHUX WHTeprpe- AAJBE MPEOB/TARYJYRE
Tauuja. 3HayajaH 6poj MHCTUTYUWja 3AY3VIMAJY MYLLIKAPLI —
yoriTe Hema ycrnocTaB/beHe Mepe, PEHOMEH TMO3HAT KAO
LITO yKa3yje Aa pogHa paBHOMpPas- ,GLASS CEILING" (CTAKNEHW

HOCT HMje CUCTEMCKMN MHTerpmcaHa MNADOH).
Y HUXOB paj,.

OBaj HegocTaTak GOpMaNHMX OKBMPA jaCHO ce orefa Uy CBakOLHEBHO]
npakcu. MNMpema oaroBopuMa 3anocneHux, camo 14,3% ncnutanwuka (Ta-
6ena 6, Npadumukn npukas 4) NOTBPAUAO je Aa je pofHa paBHOMPABHOCT
peaoBHM Ae0 3BaHWYHUX MOAUTUKA HbXOBe MHCTUTYUMje. OBO je BaXkaH
CUTHan Aa Yak 1 TaMo rAe Hekun obanLmM cTpaTernja NocToje, kbrxoBa Npm-
MeHa Huje JOBOJbHO BUA/bMBA WM NPENO3HaTa Ha HUBOY 3amoOC/IEHMX.

CynpoTHO TOMe:

B 31,3% 3anocneHux HaBOAM Aa Ce PaBHOMPABHOCT pa3maTtpa Mno-

BPEMEeHO, YI/IaBHOM Kaja Ce jaBu KOHKPeTaH Npobiem uav cnop;
B 25% kaxe ja je paBHOMPAaBHOCT ,PETKO” Ha JHEBHOM pesy;

B 29,5% wnctnue ga ce oBa TeMa HMKaja He pa3maTpa y HUXOBUM
WHCTUTYLMjama.

elUnAmidHK ennwiafodu £3 A eHax elouA
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu
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Tabena 6. - Yuectanoct pasmaTtpara poAHe paBHOMNPaBHOCTW Y
WHCTUTYLMjaMa

Yuecranoct pa3MaTtparba

[MpoueHat ncnutaHmka
POAHE PaBHOMPABHOCTM POy

PenoBHM fe0 3BaHUUHMX

14,3%
noauTuKa
!'IospeMeHo, yr1aBHOM Kaga ce 313%
jaBu npobnem
Petko 25%
Hukaga 29,5%

Ipadunukn npukas 4. - Yuectanoct pasmatpara pojHe paBHOMPaBHOCTU y
WHCTUTYLMjaMa

YeelTRADCT PadMaTEa e POGHE DaEHONPABMOCTH

To 3Hauu ga ckopo TpehrHa MHCTUTYLMja yorLTe HeMa POAHY nepcrek-
TVUBY Y 3BaHUUYHOM AUCKYPCY, a Aa je Y AOAATHOj YEeTBPTUHM MPUCYTHA
CaMOo MapryHasHo. Y LevHU rnefaHo, MHCTUTYLIMOHANHW NPUCTYN je npe
peakTVMBaH Hero NpoakTvBaH — pojHa NuTaka ce oTBapajy ,Kaja 3atpe-

6a", a He Kao cTabwnaH cTpaTeLllkn NPUOPUTET.

OBo ce pa3vkyje of npakce y MHOTMM 3emsbaMa EY, rae ce posgHa pas-
HOMPaBHOCT CBe BMLUE TPETMpPa Kao MHTErpaaHn Jeo yrnpaB/bakba, M3Be-
WTaBaka U GUHaHCKMpaHa, MOCebHO y KOHTEKCTY eBPOMnckMX GOHA0Ba U

nporpama.

Mopes eBPOMCKOT 1 HAaLMOHANHOT CTPaTELLKOr OKBMPA, BaXKHO je nctahu
fay Penybanum Cpbuju nocToju u jacHo nponuvcaHa 3akoHcka obaBesa



MHCTUTYLMja KYNType Aa CNpoOBOAEe Mepe poAHe paBHOMPABHOCTH,
y cKnagy ca 3akoHOM O pOAHOj paBHonpasBHoctu (Ca. rnacHuk PC, 6p.
52/2021).

Mpema unaHy 16. 3akoHa, oplaHu jagHe eaactiu u Goc/10gasyu Koju umajy
suwe og 50 3atiocneHux u pagHo aHIaxxo8aHUX UYA gy>HuU Cy ga y oKeu-
py ceojux loguwireux UaaHoea uau dpoipama paga yiephyjy u ciposoge
GioceSHe Mepe 3a octisapusarse U yHalpeherbe pogHe pasHoUpasHociu.

OBM N1IaHOBU MOpajy o6aBe3HO cagpXKaTu:

B kpaTky oueHy cTaka, ykbyudyjyhu pacrogeny 3anocieHux no
noJly 1 CTapoCHOj f06M,

B cnucak noce6HUX Mepa,
B passiore 3a bUXOBO YBol)ere U LiU/beBe KOjU ce tbUMa MOCTUKY,
B HauuH cnpoBofera, KOHTPOJIe U NpecTaHKa Mepa.

OBa 3akoHCKa obaBe3a ce OJHOCK He caMO Ha MpuBaTHe MOCAOAaBLiEe,
Beh 1 Ha jaBHe ycTaHOBe, YK/byuyjyhu 1 MHCTUTYLMje KyAType Koje npe-
nase npar og 50 3anocneHmx. To 3Haun Aa Bennkn 6poj yctaHoBa KyaTy-
pe y All BojsoanHn nma dopmManHy 3aKOHCKY AY>KHOCT Aa POAHY pPaBHO-
NPaBHOCT YK/bYUW Y CBOje MaHCKe U ynpaB/bayvke AOKyMeHTE.

Mopepa Tora, 3akoH nponucyje n obasesy Bohewa eBugeHLuMja 1 nspa-
Jle ToAMLLBMX U3BeLlTaja O NPUMEHU Mepa POoAHe PaBHOMPAaBHOCTY, Y3
kopuwwhete cTaHAapAa U3 NOA3aKOHCKMX aKaTa:

B [IpasusnHuk o soherby esugeHyuje U Usgew liasarby 0 oclisapuea-
oy pogHe pasHoulpasHocliu N

B [IpasusHUK o uspagu u cipogohersby U1aHA yipas/earea pusuyumMa
0g tospege UpuHYUGa pogHe pasHoUpasHoCwu.

OBV MexaHWM3MV NpeAcTaB/bajy MHCTUTYLMOHaNHY obaBesy, aan v npu-
JIVKy a YCTaHOBE KyNType CUCTEMCKW WHTErpuLly poAHy nepcrekTuBy

Y CBOj paj — of, KaApOBCKOr niaHuparka Ao yyewha y EY npojektuma.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu
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MNonoxkaj >xeHa y
61 1 . WHCTUTYyLMjama
XKeHe y nHctuTyLMjama Kyntype b6pojuaHo umHe BehrHy 3anocieHunx, aam
HXOBa MNO3uLMOoHa Moh yHyTap yrnpaB/bayukux CTPYKTypa OocTaje orpaHu-
yeHa. OBaj NapafoKC — BUCOK YA€eO0 Yy 3arnocieHOCT 6e3 nponopLMoHan-
HOT yTuL@aja Ha OAJlyuMBatbe — jefaH je of K/byYHWX M3a30Ba Yy AOMeEHY
pogHe pasHonpaBHocTh (Tabena 7, Ipapuukm npukas 5).

Mogauw ykasyjy aa Ha Bogehum nosuumjama y MHCTUTYLMjama KyaType:
B 50% vHCTUTYLMja MMa BULLE Of NeT XeHa y pyKOBOACTBY,
B 38,9% vma n3mehy aBe 1 neT XeHa,

B 11,7% vMa caMo jefHy >XeHY Y ynpaB/baukoj CTPYKTYpU.

Tabena 7. - 3acTyn/beHOCT XeHa Ha Bogehvm no3uumjama y MHCTUTYLMjaMa
KynType

bpoj xeHa y pykoBOACTBY [NpoueHat nHCTUTYLMja
Buiwe oa net xeHa 50%
[Be f0 neT XeHa 38,9%
Camo jegHa xeHa 11,1%

Ipadumukm npukas 5. - 3acTyn/beHoCT XeHa Ha Bogehum nosumumjama y
WHCTUTYLMjamMa KyaType

FACTYNMBHOET WBHA HI BAEMUA RONALLIBMAA ¥
WHCTHTYL A EMa opnTyRe
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Wako oBv nogauwu Ha npBu nornes aenyjy oxpabpyjyhe, 6pojyaHa 3acty-
N/bEHOCT HEe 3HauW HY>XXHO W paBHOMpPaBaH yTuLaj. Y 6pojHuM cnyyajeBu-
Ma XEHe jecy Ale0 PyKOBOACTBA, a/lv Ca orpaHnyeHum moryhHoctma ga
YTUUyY Ha K/by4He cTpaTellke ogJiyke. Y nopehery ca eBPONCKUM CTaH-
JapavMa, rae je poAHn BanaHc y ynpassbadkum CTpykTypama cse Yelhe
ycnoB 3a GpuHaHcupatrbe 13 GOHA0BA, MHCTUTYLMjE KyATYpe Yy BojBognHum
M fasbe Nokasyjy CTPYKTYPHM jas.

YHyTap npojekTHUX TMMOBa youaBa Ce jacHa poAHa Mojena yaora: XeHe
yewhe npeysnmajy onepatuBHe U agMUHWUCTPATUBHE 3aAaTke, AOK My-
WKapLuyM 3ay3uMmajy KoopauHaTopcke W ynpassbayke nosumuuje. OBaj
obpa3zal, ogpaxaBa LMPY APYLUTBEHY MaTPULLy Y KOjOj Cy >KeHe ,HOCM-
Te/bKe N3BPLUHMX 3ajaTaka”, a MyLlKapum ,KpeaTopu cTpartervja’.

MocebHo je 3HauajaH peHOMeH ,HEBUA/BMBOT paja” Koju y MHCTUTYLMja-
Ma KyaType y Hajsehoj Mepu 0baBbajy XXeHe — opraHu3alja UHTEPHUX
aKTUBHOCTM, BOHere AOKyMeHTaLnje, 10rMcTnKa, KOMyHvKalmja ca napT-
HepuMa. Mako je oBaj pag npecyjaH 3a ycrnewHOCT nporpaMa v npo-
jekaTta, peTko ce npenosHaje Kao NAMAEPCKM AOMPUHOC, Ma XeHe ocTajy
Matbe BUA/bUBE Y GOPMaSHUM M3BELUTajMMa M YeCcTo HUCY Mpeno3HaTte
Kao K/by4HW HOCKOLM ycrexa.

WHctutyumje kyatype y All BojBoanHn oanunkyje CTPyKTypHa HepaBHOTe-
a: XeHe cy 6pojyaHO AOMUHaHTHe, ain HhUxoBa cTBapHa Moh y npote-
C1Ma oflyumnBatba OCTaje orpaHunyeHa. [lok eBponcku TPeHZ0BM CBe BULLIE
MHCKCTVPajy Ha paBHOMPaBHOCTM Kao Mpeayca0BY MHCTUTYLIMOHAIHE Kpe-
AMBUNHOCTY 1 dMHaHCUPakba, OBAALLHE UHCTUTYLIM]e Tek Tpeba aa npehy

MyT 04, CUMBO/INYUKE Ka CyLUTUHCKO] 3aCTyM/beHOCTU XKEHA Y INAEPCTBY.

6 ’I 13a308Bu1 1
. .. npenpeke
Mepuenumja 3anocaeHnx OTKPMBa HU3 CUCTEMCKMX Bapujepa Koje yTudy

Ha paBHOMPAaBHOCT XEHa, AOK OATOBOPM MHCTUTYLMja YeCTo yKasyjy Aa

OBM 13a30BW HWCY JOBOJLHO NPeno3HaTh Ha GOpMasHOM HUBOY.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

6 ’I Jlnyna nckycrea
. 1o . anckpumnnHagpje
Mpema nogauuma u3 ynutHuka (Tabena 8, Mpaduukm npukas 6) 3a

3anocneHe:

B 76,8% wncnuTaHvka u3jaBUIO je Aa HWje IMYHO WUCKYCUNO POAHY

AUNCKPUMUHALN]Y;

B 15,2% Huje curypHo ga av je 6uno AnckpumMuHmncaHo (wto ynyhy-
je Ha nocTojare CynTUHMWX, TELLKO YOU/bUBUX 0BMKa HepaBHO-
npaBHOCTN);

B 8% je jacHO NOTBPAWIO Aa je UCKYCWUI0 ANCKPUMUHALM)Y.

Tabena 8. - J/InuHa nckycTsa pofHe ANCKPYMUHaLMje (camonpoLieHa
3aMnoc/aeHNnx)

. [NpoLieHart
JIMYHO UCKYCTBO ANCKPUMUHALIMjE CT Ak
Hucy anyHo nekycnnm amckpumMmHaumjy 76,8%
Hucy curypHu ga am cy 6uam AMCKpuMmMHMUCaHu 15,2%
JacHO NoTBpAWAN Aa Cy UCKYCUAN ANCKPUMUHALM]Y 8%

Ipadunuku npukas 6. - JInuHa NCKyCTBa POAHE AUCKPUMUHALWjEe
(camonpoLeHa 3anocaeHnx)

TAspa MCCYCTEA POGHE ZACHIEMMH AL ]E
(camonpoueHa saNOCARHMX)
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Y ogroBoprMa MHCTUTYLMja, MehyTWUM, PETKO ce HAaBOAM Ja OBakBMW NpPO-
61eMn NoCToje WK fJa Cy aHaAu3MpaHu, LWTO CTBapa npasHuHy namehy
WHCTUTYLIMOHANHE C/IMKE U JINYHWX UCKYCTaBa 3aroCNEHUX.

6 ’I BanaHcnpare NOCNIOBHUX M MOPOANYHMX
. 1.7 T. obase3a

3anocneHu npouemwyjy aa:

B 51,8% xeHa viMa NOTNYHY MHCTUTYLMOHANHY NOAPLUKY Y 6anaHcu-
pary nocaa n NopoauLe,

B 41,1% vma geaMnyHy noapLLKY,
B 7,1% cmaTpa fa noApLuKa yoriTe He MoCToju.

WNHcTutyumje, ¢ gpyre cTpaHe, 4ecto nctnuy daekcmbuiHe pagHe apaH-
XMaHe uavM HedbopMasHO pasymeBarbe Kao AOBOJbHY Mepy, LITO yKa-
3yje Ha pa3nvky y nepuenumju: OHO LITO MHCTUTYUMje BUAE Kao nojap-
LLKY, 3aMOC/EHN YECTO JOXMBI/bABajy Kao HeJOBOJ/LHO, HEAOCAEAHO UM
HenpesBuANBO.

6 ’I [NpncycTBO POAHMX
. I.J. crepeotnna

Ha nutatbe o ctepeotunuma (Tabena 9, Mpaduukm npukas 7):
B 42% 3anocneHux Bepyje Aa cTepeoTmna Hema,
B 38,4% nx npeno3Haje Kao HUCKO NMPUCYTHE,
B 17,9% cmaTpa ga cy cpefhe NpUCyTHH,

B 1,8% aa cy BUCOKO 3aCTyn/beHu.

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

H
N

Tabena 9. - MNepuenumja NPUCYTHOCTN POAHMX CTEpeOTMNa

[NpoLerbeHa MPUCYTHOCT CTepeoTuna [NpoLeHaT 3anocaeHmx
He nocroje / Hema cTepeoTnna 42%
Hucko npucyTHN 38,4%
Cpegrbe NpucyTHU 17,9%
Bucoko npucyTthm 1,8%

I'padumukm npukas 7. - Mepuenumja NPUCYTHOCTU POAHMX CTepeoTMna

Nepiieninia NPUCYTHOCTH DOOHMX
CTERLOTHRE

Nako dopmanHa guCKpMMMHALMja HUje LUIMPOKO MpenosHaTa, OBW Mo-
Jauw yKasyjy Aa POAHU CTepeoTUnmn 1 Aajbe NoCToje y NO3aAnHN pajHe
KynType, yTnuyhu Ha pacnogeny 3agataka u MoryhHocTv 3a HanpegjoBa-
te. IHCTUTyumje peTko oBe nojaBe Mpeno3Hajy Kao cMcTemMckn npobaem:
poAHa nojena nocnosa Yewhe ce Tymaun Kao ,NMprMpoAHa” Hero Kao no-

cieania yKopewbeHux ctepeotuna.

6 /I Hecknaa y nepuenuuju
. 1.\U. n3azos.a

NHctuTyumje Hajuewwhe kao rnaBHe n3a3oBe HaBOAE:
B duHaHcKHjcka orpaHnyetsa;
B HepocTatak KagpoBsa;

B KomnaekcHe agMWHUCTPaTMBHE NpoLeaype.



3anocneHun, MehyTum, goaajy n ,ckpuseHe” bapujepe:
B pogHe cTepeoTune;
B HejegHaK NPUCTYN TNAEPCKUM YAOraMa;
B Hej0BOJ/BbHY NOAPLUKY Y ycknahvBakby Nocaa n nopoguLie.

MocToju jacaH ja3 n3mehy MHCTUTYLIMOHANHE CINKE U CTBAPHWUX UCKYCTaBa
3anocneHux. [lok MHCTUTYUWje cMaTpajy Aa 06e3belyjy ocHoBHe ycioBe
3a paj, 3aMnoc/ieHn ykasyjy Aa paBHONPaBHOCT YeCTO OCTaje HeJ0BO/bHO

MHTerpucaHa y npakcy.

6 Mepuenuuja n nckycrea
.(_ . 3anocneHnx
Mepuenuuje 3anocneHnx npyxajy Aybok yBuz y To Kako ce poAHa pas-
HOMPaBHOCT (MW HeH HefoCTaTak) ofpakasa Ha cBakogHeBHMU pag ([pa-
dunykn npukas 8).

B 54,5% 3anocneHux u3jaBuno je aa ce NuTaka PoAHe paBHOMpPaB-
HOCTW Y MXOBUM MHCTUTYLIMjaMa peTKo (25%) nan Hukaga (29,5%)
He pa3MaTpajy;

B 31,3% HaBoaM fa ce OBa TeMa OTBapa Tek MOBpPeMeHO, Hajuelwhe
Kajla ce jaBW KOHKpeTaH npobnewm;

B camo 14,3% noTephyje Aa je pojHa paBHONPaBHOCT PeAOBHO WH-
TerpvcaHa y 3BaH1UUHe NOAUTUKE UHCTUTYLUjE.

lpadunukm npukas 8. — MNMepuenumja y4ectanoctTn pasmatparba pojgHe
pPaBHOMPAaBHOCTM Y MHCTUTYLMjama

o
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Kaga je peu o ctepeotnuma:
B 41,9% 3anocneHnx cmatpa Aa cTepeoTuna Hema,
B anv 38,4% vx npeno3Haje Kao HUCKO MPUCYTHE,
B 17,9% kao cpesHe NpUCyTHe,
B a 1,8% kao BMCOKO 3acCTyr/beHe.

OBO 3Hauu fa CKOPO CBakKW APYrv 3anoc/jeHn youaBa POAHO YCIOB/bEHE
pa3/avKe y HauMHy pacnogesne nocjoBa v BpeAHOBakYy paja.

Y Al BoJBOAMHW, MPUMEPW XEHCKOT JIMAEPCTBA Y MPOJEKTUMA
YECTO OCTAJY HA HMBOY MHAMBUAYANHUX UCKYCTABA, BE3
LUMPET MHCTUTYLLMOHATHOT E®EKTA. 360T TOTA JE, MOPE/,

CTBAPAbA YC/IOBA 3A BERE YYELLIRE XXEHA Y BOBEHLY MPOJEKATA,
MNOAJEAHAKO BAXHO PAANTA N1 HA HIXOBOJ BUA/BUNBOCT

1 MPEMO3HABARLY, KAKO B MO3NTUBHA MCKYCTBA MOCTAJIA
MOKPETAY NMPOMEHA Y MHCTUTYLIMOHAJIHOJ KY/TTYPW.

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

KBanuTaTMBHM OArOBOPU AOAATHO YKa3yjy Aa ce XXeHaMa YecTo Joaembyjy
aZAMWHWUCTPATUBHU U IOTUCTUYKN MOCNOBM, JOK Ce MyLLKapLy/Ma noBse-
paBajy cTpaTellke v ognydyjyhe ynore. To ce HagoBe3syje Ha GpeHOMeH
+HEBNA/BMBOr paga” — 6pojHe aKTMBHOCTY Koje Cy K/byuHe 3a dyHKLMO-
HUCakbe UHCTUTYLMjE, ann Koje PeTKO JOHOCEe BUABUBOCT U HOpMaHO
npusHatbe.

YKynaH yTucak je Aa y MHCTUTYLMjaMa KyaType NoCToju packopak nsmehy
dopManHor oacycTBa AUCKPUMMUHALMjE N peasHUX UCKyCTaBa 3amnocne-
Hux. ok BehrHa He npeno3Haje oTBOpeHe 0b6MKe HeEPaBHOMPABHOCTY,
6pojuaHmn NokasaTe/by U HapaTMBM OTKPMBAjY Aa Cy CynTuaHe bapujepe 1

Jasbe nyHboKo yKopereHe.



Mako >eHe uunHe 3Ha‘-lajaH A€0 3anoCheHnX, npumMepn HUXoBOr anaep-

CTBa y €BPOMCKMM MPOjeKTUMa OCTajy OrpaHnyeHn n dbparMeHTapHu.
Mopaum ykasyjy aa:

B oko 19,4% vHCTUTYUMja NpujaB/byje BULLIE MPMMeEpPa XeHa Koje cy

ycnewHo Bogune EY npojekre,
B 23,6% HaBoau jesaH UAn fBa NpUMepa,

B Buwe og nonosuHe (57%) He naeHTUWKYje HUjesaH NpUMep J0-
6pe npakce.

To ynyhyje Ha ABa noBe3aHa npobaema:
EN >xeHe peTko fona3ze y No3unumjy Aa Boze eBPONCKe MHNLNjaTUBE;

FA v kaga ycnejy, HbUXOBW pe3yaTaTi YecTo OCTajy HEBUALMBU U He-

AOBOJ/bHO NHCTUTYLMOHA/IHO NPU3HaTW.

Y EY KOHTeKCTy, OBaj ja3 je nocebHo yousbus. EBponcku nporpamu (HNp.
Horizon Europe, Creative Europe) dopManHo nHTErpumiy pogHy paBHO-
MPaBHOCT Y KpUTEpUjyMe GUHaHCKMparba, NOACTMUY MEHTOPCKE nporpa-
Me, Mpexe 1 Harpage 3a XeHe Ha pykosogehvM nosuumjama. YcnewHe
Mpuye XeHCKOr JIMAepPCTBa TPEeTUpajy Cce Kao Mpumepn gobpe npakce

Koje Tpeba akTMBHO MPOMOBUCATU W LLINPUTW.

Y Al BojBoavHW, NpuMepwn XEHCKOr AngepcTBa y MpOojekTUMa 4ecTo
0CTajy Ha HUBOY MHANBUAYaNHNX NCKYCTaBa, 6e3 Wmper MHCTUTYLMOHanN-
Hor edekTa. 360r Tora je, mopeA cTBapatba ycioBa 3a Behe yuelwhe xeHa
y BOheny npojekaTa, NogjeAHako Ba>XKHO PajguTU U Ha HUXOBOj BUA/LU-
BOCTM W Npeno3HaBaky, Kako 61 No3MTUBHA UCKYCTBa NoCTana nokpetay
NPOMeHa Yy MHCTUTYLIMOHANHO] KyATYpW.
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

6 3aK/byuHm
. </ . ocBpT

WNcTpaxmBame ykasyje fa MHCTUTYyUMje KyaType y BojBoaunHm jow yBek
Hemajy CMCTeMCKM MPUCTYN POAHOj PaBHOMPaBHOCTMW: NTamwa jeAHaKo-
CTM Hajuewhe ce TpeTMpajy KpPo3 nojeAnHayHe UHULMjaTUBE, a He KPO3
dopmanHo ycBojeHe nonntuke. XeHe AOMUHMPAJY Y OnepaTUBHUM 1 aj-
MWHUWCTPATVBHWM yi0rama, anv pehe 3aysvmajy nosumje KoopAanHaTop-
KW 1 pyKoBOAWMaLa npojekaTa, WTO NnoTeBphyje NpuCycTBO ,CTakneHor

naadoHa".
KsbyuHun obpacum koju ce nsaeajajy cy:

B 6pojuaHa BehnHa >XXeHa y MHCTUTYLUMjaMa He 3HauM 1 paBHOMpPaB-

HOCT y OANyYMBatbY;

B ,HeBMALMBM paj”’ XeHa OCTaje HeperyamcaH U HeAOBOJBHO NpU-

3HaT,

B nocToje npumepw fobpe Npakce y eBPONnckUM NpojekTuma, anu cy

cbparmeHTapHM N HeAOBO/bHO MHCTUTYLUMOHAIN30BaHW;

B cuctemckmn OKBMpU (moanTrke, N1AHOBKY, MEXaHN3MM esanyaumje)

HejoCTajy nan cy cnabo npumMerseHu.

[la 6u ce nocTojehn noTeHLMjan peasr3oBao, HEOMNXOAHO je YBECTU U J0-

CNeAiHO CMPOBOANTU CUCTEMCKE Mepe:
B ob6aBe3He ni1aHOBE POJHe PaBHOMPaBHOCTY;
B meHTOpPCKe Nporpame 3a XeHe;
B wmepe BMA/BMBOCTU 1 adupMaLmje XXEHCKOT ANAepCTBa;
B nosnuTuke ycarnallaBakba NOC/JOBHOT U MPUBATHOT XMBOTA.

Tek Taga he mHcTuTyumje kyntype y All BojsognHn Mohu ga ce y not-
NMYyHOCTW yCKNazZe ca eBPOMNCKUM TPEHAOBMMA U MCKOPUCTE MoTeHuujan

>K€Ha KaoO K/bYYHUX HOCUTE/bKN NHCTUTYLUMOHA/IHUX MPOMEHa U pa3BOja.



/. TIPOONJI
SANOCIEHNX:
KOMIETEHLIMIE W
[IOTPEBE

Mpodwun 3anocneHnx y nHcTuTyumjama kyatype y Al BojsoaunHu oby-
XBaTa gemorpadcke KapakTepucTnke, HUBO 0bpa3oBara, KOMMeETeHLMje,
pajHu cTaTyc 1 noTpebe 3a pa3BojeM, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha POAHY
AUMeH3njy. AHann3a ce ocnarba Ha MojAaTke U3 JBa YNUTHMKA (3@ UHCTU-
Tyuuje n 3anocneHe), pokyc-rpyrne n nHTepBsjye, y3 nopehere ca pene-
BaHTHMM €BPOMNCKMM Hanasuma. Y Gokycy cy UMHMOLUM KOjU AUPEKTHO
ycnoBsbaBajy ydvewhe y EY npojektuma: jeanuke v NpojekTHe BeLlUTUHE,
AUTUTaNHE KOMMeTeHuuje, NAEPCTBO XEHa WM WHCTUTYLIMOHaAHa Mo-
apwka (Bpeme, noructuka, family-friendly mepe). OBakBO MocTaB/batbe
omoryhaBa fa ce, nopej CTatba, jacHO youde W nosyre 3a yHanpehere
KanauuTeTa.

7 Monna n crapocHa
. | . cTrpykrypa

AHanmsa nojaTaka w3 yNWTHMKa 3a 3anoc/jeHe ykasyje Ha jacHO u3pa-
XEHY POAHY Aucnpornopuujy y cektopy kyntype Al BojsoauHe. XeHe
unHe ybeamsmBy BehuHy — 81 ncnutanuk (72,3%), AoK je Mylikapaua 28
(25,0%). Tpu ocobe (2,7%) oanyumne cy Aa ce He usjacHe O CBOM MoOJy.
OBaj obpa3al, yknana ce y AyropoyHe TpeHJ0Be Y CeKTopy KyaType u'y
Cpbujn 1y EBponckoj yHuju, rae eHe AOMUHMPaAjY Y KajpOBCKO]j CTPYK-
Typw, anu cy pehe 3actynsbeHe y pykosogehrM 1 og/yunBaykmum yaora-
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

Ma. EBponcku nogauum (Eurostat, 2022) nokasyjy ga >xeHe 4mHe oko 60%
3aMoCNEHNX Y KYNTYPHUM M KPeaTUBHUM AeNaTHOCTUMAa, anu 3HaTHO pehe
3ay3uMajy AMpeKTopcka MecTa y MHCTUTYLmjama KyaType.

Kaga je peuy o crapocHoj cTpyktypwu (Tabena 9, Ipaduukm npukas 9), Haj-
Behu 6poj 3anocneHnx npunaga kateropujama 31-45 roanHa (45,5%) v
46-60 rogmHa (41,1%). 3HaTHO Cy Makbe 3acTyn/beHu HajMnahw: 8 ucnura-
Huka (7,1%) je mnahe oz 30 roavHa, AOK je y KaTeropuju npeko 60 roguHa
cBera 7 3anocneHux (6,2%). OBo ykasyje Ha n3paxkeH npobaem ,nogmnart-
Ka" y HCTUTYUMjaMa KYAType, OLHOCHO PeNaTUBHO HUCKY 3aCTymn/beHOCT
HajMnahux reHepaumja y pagHoj cHasu.

Tabena 10. - CrapocHa CTpyKTypa 3anocaeHmnx

CrapocHa kateropvja Bpoj 3anocneHux / ncnutaHvka [poLeHat
Mnahu og 30 roguHa 8 7.1%
31-45 roanHa - 45,5%
46-60 rogmHa - 41,1%
Mpeko 60 rognHa 7 6,2%

lpaduukm npukas 9. - CrapocHa CTpYKTypa 3anoCaeHnx

=V =

CnnyaH TpeHy youeH je 1y Apyrum CTyanjama o cektopy kyatype y Cpbu-
jv, TAe [OMUHMPAjy 3aMOCNEHN Cpeahbe 1 cTapuje 2obw, ok Mnaan pehe
npoHasase JyropoyHe nosuuuje y jaBH1M ycTaHOBaMa KyAType.



OBW Hanasu UMajy BuLLe MMAMKaLWja:

B pogHa cTpykTypa notephyje aa cektop Kyntype y BojsoanHu cne-
Av eBporncku obpasay, ,peMnHM30BaHOr" CexTopa, aan je Heor-
XOZHO JeTasbHuje carnefati yaory xeHa y pykosogehum cTpykTy-
pama kako 61 ce npoBepwao Aa v bpojuyaHa JOMUHALM]a 3HaUM

¥ paBHOMPaBHY 3aCTyMN/bEHOCT Y INAEPCTBY;

B crapocHa CcTpyKTypa OTKpUBa ja3 y reHepaLnjckoj AMHaMuLm: Be-
MKW yA,eo 3anoCNeHNX Y CPeAHO0] U CTapujoj A06BW 3HauM akymy-
JIMPaHO UCKYCTBO, aAu 1 NOTEHLMjaHN PU3MK O HejocTaTka Maa-
JOT Kajpa 1 CBEXUX MPUCTYNa, LITO MOXE OTPaHNUYNTU AyTOPOYHM

pa3Boj 1 MHOBaLWje;

B y nopehewy ca EY TpeHgoBuma (European Expert Network on
Culture — EENC, 2021), yka3yje ce Ha noTpeby 3a Lu/baHM nNporpa-
MUMa 3a NpuBaYere MAaANX Y MHCTUTYLMje KynType (traineeship,
MOBUWIHOCT, MPUNPaBHUYKM NMPOrpamu), Kako 6u ce CMarmo reHe-

paLmjcku jas.

7 PagHu craryc u ctrabunHocr
._ . 3anocnema

AHanuza pagHor cTatyca ykasyje Aa BehunHa 3anocieHnx y MHCTUTyLmMjama
KyAType Y>XmBa BMCOK CTeneH curypHoctu. Yak 83% ucnutaHumka 3ano-
C/IEHO je Ha HeogpeheHo BpeMe, LITO yKasyje Ha CTabuaHOCT 1 TpajHOCT
pasHux ogHoca y cektopy. OBaj Hanas je 3Ha4ajaH jep ctabuaHo 3anocne-
te omoryhaBa AyropoyHujn npodecnoHanHn pa3soj n Behy cnpemHocT
3a YK/byUMBaHe Y MHULMjaTUBE Kao LITO Cy NpUnpemMa v UMnieMeHTaum-
ja EY npojekara.

C apyre ctpaHe, 14,3% 3anocneHunx paam Ha ogpeheHo Bpeme, WTO yny-
hyje Ha nocTojatbe daykTyaumja y KagpoBCKOj MOAUTULM UHCTUTYLM-
ja kyntype. Pag Ha ogpeheHo Moxe 6uTK mocregmua cneyndruyHoCcTy

bWHaHCcKpara, 3aBUCHOCTU O MPOJEKTHMX CpeacTaBa W BapwjabunHo-
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu
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CTW JIOKaJIHWX U pernoHanHux byleta. OBakBU pajHN OAHOCK Hoce Behy
HEeCUTypHOCT M MOTy CMakbWUTX MOTMBALMjy 3a Npey3umarbe yropou-
HWX ¥ OAFOBOPHWX y0ra y CAOXEHNM NPOLIECMMa Kao LUITO Cy EBPOMCKM

npojexTu.

Matbi npoueHart (2,7%) YMHe CroJsbHU CapaZHuLIM KOju cy Hajuyelhe aH-
ra>KoBaHuW Mo MpojekTy Uan nNporpamMy, kao HOCMOLM CneundUUHUX ek-
cnepTtm3a. OBaj mogen ynyhyje Ha n3BecTaH cTeneH GpaekcMbUNHoOCTY,
aZn 1 Ha TO Aa WHCTUTYLMje Y nojeAnHUM obaacTuma He pacnonaxy fo-

BO/bHUM UHTEPHUM KanauyutTeTnMma.

CymupaHo, nHctutymje kyatype y All BojBoanHM pacnonaxy penatmBHO
CcTabuUnHOM paZiHOM CHarom, aau u Jasbe NocToju NPOCTop 3a yHanpehe-
He — NOCEBHO Yy CMUCAY MpYy>Kaka CUTYPHUjUX YC0Ba 3a 3anocieHe Ha
oApeheHo n 3a cnosbHe capajHuUKe, Kako BK ce OCHaXuaa MHCTUTYLU-

OHafHa OTNOPHOCT M OMOryhKI0 AYropoYHMje CTpaTeLKO NaaHnpame.

7 HuBo o6pasoBama n
. <J . cTpyuHe obnactn

Mogauwm ykasyjy Aa je HUBO 0bpa3oBarba 3anoC/eHUX Yy MHCTUTYLMjaMa
kyntype y ATl BojBoanHM 13y3eTHO BMCOK, LUTO je Y Ckaagy ca Tpaauumo-
Ha/JIHUM KapaKTepoMm OBOT cekTopa. Buwe og 72% vcnuTtaHvka nocegyje
avnaome dakynteTa uam mactep ctyauvja, a gogatHux 11% vma 3aBplue-
He fokTopcke cTyanje. Cpefrby CTPYUHY cnpemy MMa Mane of 10% 3a-
nocieHunx, yrnaBHoM y npatehum cnyxxbama (TexHvka, agMUHMCTPaLja,
nornctvka). OBo notephyje fa cekTop MouyMBa Ha BMCOKO KBaanduko-
BaHOM JbYACKOM KamuTany, WTO MpejcCTaB/ba 3HayajaH noTeHuMjan 3a
pa3Boj KBaJUTETHUX U MHOBATMBHMX MporpamMa u akTuBHuWje yyewwhe y

€BPONCKMM NMpojekTnma.

Kaga ce nmocmatpajy ctpyuHe obnactv, joMuHUpajy npobuan 13 apy-
LUTBEHO-XYMaHUCTUYKMX HayKa: UCTOpUja YMETHOCTM, KHUXKEBHOCT, bu-

611MoTeKapCTBO, apxeonornja, eTHOAOoMMja U CPoaHe AncuMnanHe. 3Ha-



YajaH fAeo 3amnociNeHux notTuye M3 obnactm YMETHOCTU U YMETHWUUKe
npoaykuuje (Apamcke, My3nuyke, IMKOBHE YMETHOCTM). 3HaTHO je Makrbe
OHWX ca obpa3oBatbeM W3 MeHaLIMeHTa, EKOHOMMje UAKN MpaBa, LUTO yKa-
3yje Ha AePULMT NPaKTUYHMX 3Hakba HEOMXOAHMX 3a CaBPEMEHO yrpa-

B/bake I/IHCTI/ITyLI,I/I_jaMa n npojeKTwma.

BULLE O, 72% UCNUTAHWUKA NMOCEAYJE ANTIOME GAKYITETA
UV MACTEP CTYAWMIA, A AOAATHUX 11% MMA 3ABPLUEHE
JOKTOPCKE CTYAWMIE. CPEAHY CTPYYHY CMPEMY UMA MAFGE
04 10% 3ANOC/EHMIX, YIIABHOM Y MPATERMM C/IY>KBAMA

(TEXHWKA, AQMUHNCTPALIMIA, NTOTUCTUKA). OBO MOTBPBYJE

JA CEKTOP MOYMBA HA BUCOKO KBAJIMOUKOBAHOM JbYACKOM
KATTTAY, LWUTO MPEACTAB/BA 3HAYAJAH TMOTEHLIIAJT 3A PA3BO)J
KBAJTMTETHNX 1 MHOBATVIBHIX MPOTPAMA N AKTVIBHWMIE YYELLIRE
Y EBPOTCKMM TMPOJEKTUMA.

OBaj ancbanaHc nsmely jakor yMeTHWUKO-XyMaHWCTUYKOr npoduaa u
cnabuje 3acTyn/beHVX MeHallepcko-agMUHUCTPATUBHUX KOMMETEHLM-
ja AVMpeKTHO yTnue Ha MoryhHOCT yk/byumBarba y cnoxeHe EY npojek-
Te. Mlako BehuHa 3anocneHnx nocegyje fyboka CTpyyHa 3Hakba M3 CBO-
jux 0bnacTu, YecTo HeAOCTajy BELUTMHE Kao LUTO Cy Mucare MpojeKTHUX
anivkauuja, ynpas/bare OylleTMma, CTpaTelwKo NaaHupake Uin Kopu-

whete AUrMTanHUX anata 3a MehyHapoaHy capasmby.

Cutyauvja y BojBoauHM je y BENNKOj Mepu ynopeavBa ca eBpPOMNCKUM
TpeHAOBMMa: nNpemMa nogaumma Eurostat-a u European Expert Network
on Culture (EENC), 3anocneHun y MHCTUTYLMjama KyaType wupom Espone
Takohe nNpeBacxoAHO MOTNYUY U3 XYMaHUCTUUKMX Y YMETHUUKMX 06aacTy,
JOK HejocTaTak KajpoBa ca MeHaLlepCKMM Y TEXHUYKUM 3HarbMMa npea-
CTaBJ/ba YECT M3a30B. Y MHOMMM ap>kaBama EY Taj ja3 ce npemowhasa nH-
TePANCLMIMANHAPHUM CTYAWjCKMM nporpamuma (cultural management,
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arts administration) » LUM/baHUM NpUBAYEHEM CTPYYHaKa U3 eKOHOMM-

je, T-a n mapkeTuHra y cekTop KyaType.

Hanasu notephyjy ga je y uHctutyumjama kyntype Al BojsoguHe no-
TpebHO fozaTHO ynaraTv y Nporpame ycaBpluaBama Koju Aonykyjy Tpa-
AVLMOHANHO aKaeMCKO M YMETHUUKO obpa3oBare NpakTMUYHUM, MeHa-

LIEPCKUM N agMUHNCTPATUBHUM KOMﬂeTEHLI,I/IjaMa.

7 3 MNo3HaBarbe 1 kopuwhere
«J . |, cTpaHux jesnka

Mo3HaBatbe 1 ynoTpeba CTpaHuX je3nka NpeacTaB/bajy jefaH of K/bYUHNX
dakTopa 3a yyewhe y eBponckinm npojekTnmMa. AHanmsa nogaraka ykasy-
je aa BehuHa ncnuTtaHvka y ogpeheHoj Mepu no3Haje 6ap jegaH cTpaHu

jeswk, anv Ja cTeneH 3Hatba M y4yecTanocT ynortpebe 3HauajHO Bapupajy.

Haj3actynsbeHnju je eHrneckun jesuk, Koju nosHaje suwe og 80% 3ano-
cnenHnx. inak, camo oko 35-40% Hbux ra akTMBHO KOPUCTW Y CBaKOAHEB-
HOM pagy — Mnpe cBera NpWIMKOM MPUNpPeEME M NOAHOLLIEHa MPOjeKTHUX
aniuvkauuja, KOMyHuKaumje ca naptHepvMa wau npahewa peneBaHT-
He nuTepatype. OcTann noceayjy NacvBHO 3Hatbe (Yr1aBHOM 4YuTake U
pasymeBake), aan MMajy orpaHuyeHe KOMyHWKaLMjcke BELUTMHE, LUTO
npeAcTaB/ba 036U/bHY Npenpeky 3a AMpeKTHO yuyelthe y MehyHapoaHUM
aKTMBHOCTMMa.

Mopes eHrneckor, 3HayajaH H6poj MCnNUTaHWKa HaBeO je Mo3HaBake He-
MauKor 1 MahapcKor je3unKka, LTO je Y cknagy ca MyATUKYATYPasHUM KOH-
TekcToM BojBoanHe. Hemaukm nosHaje oko 20% 3anocneHux, aav ra 'y
paZHOM KOHTEKCTY KOPUCTU Makbu Aeo. Mahapcku je BUCOKO 3acTynsbeH
Y MHCTUTYLIMjaMa Koje fenyjy y cpeanHama ca BeRMHCKMM Wav 3HauajHUM
MahapCckuM CTaHOBHMLLTBOM, FAe je No3HaBake je3nka YecTo NpesycioB
3a pag. CnoBauky, PYMYHCKM N PYCUHCKN MPUCYTHW Cy KOZ MojeAnHaLa,
anu cy orpaHuyeHn Ha cneumduryHe NoKaaHe KOHTEKCTe.



®paHLycKu, UTannjaHCKN 1 PycKu jaBsbajy ce Kao AojaTHe KoMneTeHuuje
KOZ Marber 6poja 3anocaeHuNx, MPeTEXHO OHWX KOjW Cy CTyAMpanun y MHo-
CTPaHCTBY UAK MMajy cneunduyHa MHTepecoBama; a bMxoBa NpUMeHa y

CBaKOAHEBHOM pagy MHCTUTYLMja je peTka.

MocmaTpaHo y ogHOCYy Ha pog,

XeHe yewwhe HaBoge akTUBHO MoO- [TPEMA EUROPEAN LANGUAGE
3HaBake eHr/eckor jesuka, fOoK INDUSTRY SURVEY (2022),
MyLUKapLmM HewTo Yewhe nctuuy BULLE O, 70% 3ANOCIEHNX

Aa ra Kopucre y ynpas/badknm v Y CEKTOPY KYNTYPE Y EY
KoopAuHaTopckum ynorama. OBo KOPUCTW EHIECKM JE3VIK
notephyje obpasal y kojem xeHe CBAKOZHEBHO Y PAZLY,
nocedyjy KomneteHuuje, anm ux JJOK JE Y OBOM Y30PKY TAJ

pehe octBapyjy y Aunaepckum MPOLIEHAT OKO 40%.
nosuyujama.

Y nopehery ca eBPONCKNUM UCTPaxXmBarmMa, MHCTUTYLMje KyaType y Cp-
6ujn 1 game cy y 3aoctatky. [Mpema European Language Industry Survey
(2022), Buwe og 70% 3anocneHunx y cektopy Kyatype y EY kopuctu eHrne-
CKW je31K CBaKOAHEBHO Y pajy, AOK je y OBOM Y30pPKy Taj MpoLieHaT oko
40%. Y mHorum 3emsbaMa EY nopeg eHrneckor MHTEH3NBHO Ce Kopucre
1 GpaHLyCKN, HEMaYKW 1 LLINAHCKM, WTO OflakllaBa Wupe yMpeXkaBatbe.

Hanasm ykasyjy Ha noTpeby 3a cucTemaTckvM ynarawem y obyke cTpaHmx
jesnka yHyTap UHCTUTYLMja KynType y BojsoanHu — Hapoumnto y obactu
,MPOJEKTHOr eHrneckor” v crneuujaamsoBaHor Bokabynapa 3a KyaTypHu

MeHalMeHT n EY nporpame.

7 3 YuectBOBame y
.J .. EY npojektnma
YuecTBOBatbe 3anocneHmnx y EY npojektMa nocmaTpaHo je UCTOBpeMEHO

Ha MHAMBUAYaJHOM U UHCTUTYLMOHaNHOM HuBoy (Tabena 10, Mpadpuuku
npwukas 10).
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTtermja po npakce
kyntype y Al BojsoanHu

\‘
E

Ha uHgmBmayanHom HuBoy, 73,3% ucnvTaHvKa HUje y4ecTBOBaNO HU Y
npuApemMn H1 y umnaemeHTaumju EY npojekata, 12,4% 6vno je ykibydeHo
camo y npunpemy, 7,6% camo y umnaemeHTauujy, a 6,7% je paguno v jea-
HO 1 apyro. [TpakTUYHO UCKYCTBO je, fake, KOHLEHTPMCAHO Y pefaTBHO
YCKOM Kpyry, Aok BehnHa 3anocneHnx ocTaje BaH NPOjeKTHMX npoLieca.

Tabena 11. - YyectBoBare 3anocieHnx y EY npojektnma (MHAMBMAYaNHN
HMBO)

O6auk yyewha y EY npojektima lpoueHaT ncnuTaHuka

Hu npunpema HM umnaemeHnTaymja 73,3%
Camo npunpema 12,4%
Camo nmniemMeHTaumja 7,6%
Mpunpema v nMNaemMeHTaLmja 6,7%

Mpadunukm npukas 10. - YyectBoBame 3anocneHmx y EY npojektnuma
(MHAMBMAYANHU HMBO)

YapcTeosaree JanocneHe y EY npojentima

0.00%

Ca MHCTUTYLMOHaHe nepcnekTmBe, 55,6% MHCTUTYUMja HaBOAM 4a je Ao
caga gobwuno cpeacTtsa 3a 6ap jesaH EY npojekart, 22,2% pa Huje, a jow
22,2% pa Hema Ty nHdopMaumjy. YKynHo nocmatpaHo, 61,1% uHctuty-
umja peanmsosano je 1-3 npojekta, 11,1% vma 4-6 peannsoBaHux, fOK
27,8% Hvje peann3oBano HujesaH.

WNnak, y TpeHyTKy aHkeTupama 83,3% WHCTUTyuMja HMje MMano HujesaH

aKkTuBaH npojekart, a 16,7% je nmano 1-3 aktmBHa. ¥ nocneamux 12 me-



ceum camo 16,7% je nogHeno npujaBy Ha EY KOHKYpC 1 yekano pesynTar,

a0k 50,0% Huje ananumpano HW Ha jesaH Nno3wme.

OBaj 0AHOC — penaTMBHO BUCOK MPOLEHAT UHCTUTYLMja Koje cy bap jea-
HOM 6usie ycreLluHe, aan HM3ak NpoLeHaT akTUBHWUX NpojekaTta U HOBUX
npvjaBa — ykasyje Ha ,TanacHn” mogen ydewha, KOjuU 3aBUCK Of, €HTY-
3vja3Ma MojeArHaL,a YMeCTO Of CTabUIHWMX, WHCTUTYLIMOHAIN30BaHUX
TVMOBa.

Ynore y npojekTMuma AoAaTHO

nojawmasajy oBaj obpasau. V3 HA MHAMBUAYATHOM
nepcrnekTuee 3anocneHux (Bu- HBOY, 73,3% WCMIUTAHMKA
WwecTpyku n36op), oko TpehuHe HWJE YYECTBOBA/IO
HaBOAM Aa je MHCTUTYLMja yde- H Y MPUMPEMW HW Y
CTBOBAJ1a Kao NapTHEpP Yy KOH30p- MMMIEMEHTALMIM EY
LinjyMy, Marby NpoLieHaT Kao Bo- MPOJEKATA, 12,4% B1NO

aehun naptHep wav noamssohau/ JE YK/BYYEHO CAMO Y
npyxanat, ycayra, a 4eo ncnmta- MPUMPEMY, 7’6% CAMO Y
HWKa WUCTMYe Ja je UHCTUTYyUMja VIMMIEMEHTALIAY, A 6,7% JE

.Camo anavuvpana” 6e3 gobuje- PAZIO W JEAHO W APYTO.
Hor duHaHcypara. MNpema noga-

LMMa MHCTUTYLMja, NONOBUHA je
y4yecTBOBasia Kao NapTHEPW, BULLE Of YeTBPTUHe Kao Bogehu napTHepw,
AOK oApeheHn 6poj HarnallaBa Aa je MMao MCKYCTBO CaMO MOAHOLLEHA

npvjaBa 6e3 gobujarba cpeacrasa.

Mo nporpamuma, 3Ha4ajaH A€o UCMUTaHWX 3anoCNeHUX HaBOAW Aa yon-
wTe Huje yyectBoBao y EY nporpamunma; Mmehy oHMMa Koju jecy, Hajuelhe
ce nomuny KpeatnsHa EBpona u Interreg/IPA CBC, a 3HaTHO pehe Epa-
3myc+ n Xopwm3oHT EBpona. OBo notephyje aa je yuewhe Hajuewwhe napr-

HepCKO U fa ce NCKYCTBO KOHLLEHTPWLLE y OrpaHn4YeHoM 6pojy nporpama.

BpemeHcka ynarara y NpojekTHU paj, penaTMBHO Cy Mana: BULLe Of jBe
TpehuHe 3anocneHnx HaBOAM fa MPOjEKTHUM aKTMBHOCTMMa nocsehyje

Mahse 04 5 caT HeJesbHO, AOK MahM Aeo n3gBaja 5-10 caTu, a Tek Heko-
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

H
(@)

nmumHa Buwe og 10 caty HegesbHo. MpojekTn ce, fakne, Hajuewhe go-
XMBJ/baBajy Kao ,Aojatak” pesoBHUM MOCAOBMMA, @ He Kao CUCTEMCKM

naaHupaHa NMHWja paga.

CTpyKTypa UHTEpHEe MOoApLLKe TO

YKYMHO NOCMATPAHO, 61,1% AoaaTHo notephyje: rotogo mno-
WMHCTUTYLIVIA PEAJIM3OBA/IO JIOBMHa 3amnoc/aeHnX HaBOAM Aa Y
JE 1-3 MPOJEKTA, 11,1% MMA HUWXOBOj MHCTUTYLMjU HE MOCTOjN
4-6 PEANIM3OBAHMX, 0K WHTEPHW NPOjeKTHM TUM, aax cma-

27,8% HWIE PEASIM3OBAIO Tpa Aa 6n 61O KOpuUCTaH; Matrbm
H[/UEAAH. Aeo nctnye aa Tum I'IOCTOjVI aAenn-

MWYHO, JOK TE€K Maau npoLeHat
HaBOAW fa nocToju fo06po opra-
HM30BaH TUM. Ha ckanu npoleHe, 3anocieHn HajBuLLe BPeaHYjy Yntbe-
HYILlY Aa PYKOBOZACTBO Mpeno3Haje BaxXHOCT EY npojekata n ga BepbanHo
oxpabpyje yuewhe, 4OK 3HAaTHO HUXKE OLEHYjY CTPYUHY/aAMUHUCTPATHB-
HYy NOAPLUKY MPW NpWjaBu N TOTUCTUYKE ONaKLUMLE 3a HajaHraxoBaHuje.
Cumbonnuka noapLLKa je, Aakae, NPUCYTHa, aan cy onepaTuBHe nosyre
(JbyACKM pecypcw, 1OTUCTMKA, CTPYYHa Nomoh) He0BOJbHO pa3BujeHe.

Je3nuka guMeHsunja fojaTHO yTMUe Ha oBaj obpasal,. FOTOBO MOMOBMHA
3aMOC/NEHNX HABOAM i@ YOMLUTE HUje KOPUCTUAA EHTNECKM jE3WK Y MPOjeK-
TMa nan MmehyHapoZHOj capajru, JOK HEeWTo BuLe of TpehuHe jecTe, a
Makn feo aennmmyHo. OrpaHuyeHa npakTnuyHa ynotpeba jesnka obja-
WHaBa 3aluTo cy da3e Kao LWTO Cy NapTHepPCTBa, byLeTnpame 1 geduHu-

catbe MHAMKATopa U Aasbe KOHLEHTpMCaHe y MasioM Bpojy nojeanHaua.

Mnak, nHTepec 3a yk/byumBame je BUCOK: Mehy oHVMMa 6e3 UCKycTBa, CKO-
po ceAam of AeceT 3anoc/ieHnx 6u ce ykbyumno y EY npojekrte y3 age-
KBaTHY 0OyKy, Maby Jeo 6u ce yk/byumo u 6e3 e, ann UctTnye ga Hema
WHCTUTYLIMOHANHY NOAPLUKY, AOK MPUBANKHO YETBPTUHA HUje 3anHTepe-
coBaHa. Hajuelhe HaBoheHV pa3nosu 3a HeyuecTBOBatbE CYy: HejoCTaTak

nHdopMaumja o drHaHCKMpatby, HejocTaTak pecypca U BpeMeHa, Caoxe-



HOCT npoueaypa, IM4HUN HeJoCTaTakK MHTepeCcoBakba Wi UCKYCTBa, HEA0-

BOJ/bHa NOAPLUKA MHCTUTYLIMjE 1 CTPaX OA Npey3nmatrba OA4roBOPHOCTM.

PoaHa nepcnekTBa NpojeKTHMX TMMOBA YKa3yje Ha ABOCTPYKY camky. Ha
HVMBOY WUHCTUTYLWja, BULLE OZ NOJOBWHE HABOAM Aa Y NPOJEKTHUM TUMO-
BUMa npeosnahyjy XeHe, Matbi MPOLEHAT UCTUYE Aa ,>KEHE YINaBHOM
obaBs/bajy onepaTuBHe ynore, a Mylkapuu pykosogehe”, oK je Bpao
Masiv Bpoj oHUX rae Npeosahyjy MyLIKapLmM UK je CTPYKTypa ypaBHOTE-
XeHa. Y jeAHOM feny yCTaHOBa, Jakie, XeHe cy bpojuaHo BUA/bUBE, anu
CTpaTellke ynore (koopavHauuja, byLieT, nperoBapare) 1 game yewwhe
npvnagajy Mmylkapuuma. Vicro-

BpemeHo, BehuHa WHCTUTYUWja
[[OTOBO MOJIOBMHA

3AMNOC/IEHMX HABOAWM AA

Y BbNXOBOJ MHCTUTYLIMIN

HE MOCTOJMN MHTEPHM
MPOJEKTHWN TUM, AJIN1 CMATPA

HaBOAM Ja aKTUMBHO WAW Aenun-
MWYHO MOACTMYE XEHE Aa Mnpey-
3nmajy Bogehe ynore, JOK Maku
[,e0 UCTUYE Aa He NOoCTOoju noce-
6aH noactunuaj. OBa KOMOMHaLM-

JIA B BMO KOPUCTAH;
MAHM IEO UCTUYE JA

TVIM NOCTOM AENMMMNYHO,
JIOK TEK MAJIA MPOLIEHAT
HABO/M JIA MOCTOM JOBPO
OPTAHVI30BAH TUM.

ja — BMCOKa geknapatnBHa Noap-
WKa, aln yMepeHa peanv3auyja
- ynyhyje Ha noTpeby 3a dopma-
/n3oBatbeM MexaHu3ama (MeH-
TOPCTBO, jaCHW KpUTepujymu 3a
MMeHOBaha, Bajsopu3aumja Ko-
OpAvHaLmje y HanpesoBakby).

WHctuTyumje kyntype y Al BojsoaunHu nmajy oapeheHo MCKyCTBO M Mo-
3UTUBHY Npakcy, aau je yyewhe 3anocneHux y EY npojektvma HepaBHo-
MEPHO M KOHLEHTPUCAHO Y YCKOM Kpyry eHTy3ujacta. BehuHa nojegu-
HaLa HeMa MpaKTMYHO UCKYCTBO, Nocsehyje Mano BpeMeHa NpojekTima,
a eHraeckn ce y NpojeKTHOM KOHTEKCTY He KOPWUCTU Y JOBOJbHO] MepW.
WcToBpemeHo, MOCTOju BUCOKa CMPEMHOCT 3a YK/byumBarbe y3 06yKy U
JeKknapucaHa NoApLUKa XKeHama 3a BONCTBO, WITO NpejcTaB/ba 3HavajaH

noTeHuujan 3a ybp3aHu Hanpegak.
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7 3 MNpodecmoHanHn pa3Boj 1 nepuenuyja
e . J . MoryhHocTm

JefHO OA K/byUHMX MUTaka OJHOCK Ce Ha TO Y KOjoj Mepu 3amnoc/ieHun
nMajy npuanke 3a NpodecroHasHn pa3Boj, Kako Te NPUavKe npoLeryjy
W'y KOjOj Mepw X KopucTe. Hanasm ykasyjy Ha CNOXeHy CIMKY Y Kojoj ce
npenauhy HeOBO/bHa CMCTEMCKA MOAPLLKE, MHANBWAYa HA UHWLMjaTBa
W nepuenuuja orpaHNYeHnx MoryRHOCTW HanpeAoBaksa.

VIHTEPEC 3A YK/bYYMBAHSE JE BUCOK: MEBY OHMMA BE3 MCKYCTBA,
CKOPO CEAAM O/ AECET 3AMNOC/EHNX BM CE YK/bYYMNIO Y EY
MPOJEKTE ¥3 AAEKBATHY OBYKY, MAFW AEO BN CE YKIBYHNO U

BE3 HE, AJI UCTUYE A HEMA MHCTUTYLIMIOHAJIHY MOAPLLKY,
AOK MPUBVXKHO YETBPTUHA HMIE 3AMHTEPECOBAHA. HAJYELLIRE

HABOBEHWM PA3/103M1 3A HEYHECTBOBAGE CY.: HEAOCTATAK
MH®OPMALMIA O PUHAHCUPARLY, HEAOCTATAK PECYPCA
1 BPEMEHA, CJIOXEHOCT TMPOLEAYPA, TNMHYH HEAOCTATAK
MHTEPECOBAMLA /1IN MCKYCTBA, HEAOBOJBbHA MOAPLLKA
NHCTUTYUWIE N CTPAX O/, TIPEY3MARA OATOBOPHOCTW.

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

Buwe os nonoBuHe ncnMTaHMKa HaBOAM Ja je y Nocaejtbe TpU roguHe
yyecTBoBasio y 6ap je4HOM 06/MKy CTPYUHOT ycaBpLuaBara — Hajuyewhe
y BUAY pajnoHuLLa, ceMUHapa uan kpahux Kypcesa opraHunzosaHux y Cp-
6ujn. Mehytnm, camo oko 15% nmano je npuanky ga noxaha obyke mam
CTyAVjcKe NporpamMe y MHOCTPaHCTBY, LUTO yKasyje Ha penaTMBHO orpaHu-
YeHy MOBWIHOCT 1 HEAOBOJbHY YK/bYUYEHOCT y eBporcke Mpexe npode-
CMOHaNHOr pa3Boja.

PogHe pasnvke cy uspaxkeHe: XeHe 3HauajHo velwhe yuyectByjy y fo-
Mahum obykama 1 pagmoHuLama, Aok Cy MyLIKapLy NponopLmnoHaIHo
BULLE 3acTyn/beHV Mehy OHMMa KOoju Cy MManu NpUAVKY 3a ycaBpluasa-

tbe y MHocTpaHcTay. OBO je y cknagy ca Beh youeHUM obpacLiem Aa >eHe



yewhe npey3nmajy onepaTMBHE U U3BPLLHE YAOTe, JOK MyLUKapLW UMajy
Behn npucTyn AMAepckum nosuvumjaMma u, NocneanyHo, mehyHapoaHUM

nporpaMmma.

Mepuenunja MoryhHOCTM HanpegoBaka je yriaBHOM MECUMMUCTUYHA!
BuULEe of 60% ncnutaHuka cMaTpa Aa Cy LaHce 3a yHanpeherbe y oKBupy
WHCTUTYLIMje OrpaHMYeHe, 0K CBera Oko jefiHe OCMUHe Bepyje Aa NocTo-
jV jacaH 1 TpaHCnapeHTaH cMCTEM KapujepHOr pa3Boja. Hajuewhe npeno-

NHCTUTYUWMIE KYATYPE Y ATl BOJBOAMHIN MMAJY OAPEBEHO
NCKYCTBO W MO3UTUBHY MPAKCY, AN JE YYELLITRE 3AMNOCAEHMX
Y EY MPOJEKTUMA HEPABHOMEPHO 1 KOHLIEHTPUCAHO Y YCKOM

KPYTY EHTY3MIACTA. BERMHA MOJEAMHALA HEMA MPAKTUYHO
NCKYCTBO, MOCBERYJE MAJIO BPEMEHA TMPOJEKTUMA, A EHITIECKA
CE ¥ TIPOJEKTHOM KOHTEKCTY HE KOPUCTI Y AOBOJBEHOJ) MEPU.

3HaTV NpobeMmn OAHOCE Ce Ha orpaHuyeHe GUHaAHCKjCKe pecypce, Hejo-
BOJbHO CMCTEMaTU30BaHe Mo3uLmje U M3ocTaHak dopManHmx nporpama

MEHTOPCTBa.

Mopeheme ca eBponckmm nokasatesbmma (EACEA, 2022) ykasyje Ha 3Ha-
yajaH ja3. Buwe og 70% 3anocneHunx y cektopy kyntype EY 6uno je y
nocneshe TpU rojuHe YK/bYUYEHO Y HekN 0BMK KOHTUHYMpaHOr ycaBp-
WaBakba, a oko 40% MMano je UcKyCcTBO NpodecnoHanHor pas3Bsoja y MHO-
CTpaHcTBY. Y 3eM/bama Kao WTo cy XonaHauwja, JaHcka n PUHCKa, WH-
CTUTYyUMje KyAType cucteMatcku duHaHcupajy ydewhe 3anocneHux y
€BPOMNCKMM Nporpammnma obyke 1 ympexasata.
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

CAMO OKO 15% MMAO JE

MPUIMKY A MOXABA OBYKE
VN CTYAMICKE MPOTPAME Y
MHOCTPAHCTBY, LUTO YKA3YJE

HA PEJATVUBHO OIrPAHNYEHY
MOBWJIHOCT 1 HEAOBOJ/bHY
YK/bYHEHOCT Y EBPOTICKE
MPEXE TPO®ECVOHAJTHOT
PA3BOJA.

Hawwn nopaun Takohe ykasyjy
Ja Be/IMUMHA WHCTUTYLMje YTU-
Ye Ha nMepuenuunjy pPa3BOjHMX
MoryhHOCTU: 3amocieHn y Be-
hum ycraHoBama yelnhe nctuuy
Ja rnocToje HTepHe NpuanKe 3a
ycaBpLUaBarbe (Mako UX 1 Jasbe
oLekbyjy Kao orpaHuyeHe), foK
Ce 3anoc/eHn y MatbnM MHCTU-

Tyumjama npe cBera oOcC/iakajy

Ha COnCTBEHY I/IHVILU/IjaTI/I BY.

7 UpentudmroBaHe notpebe sanocneHnx y
.~ T . MHCTUTYLMjama KyAType

Ha ocHoBy pesysaTaTta oba ynuTHWKa, MHTEpBjya U GoKyc-rpyne Mory ce
jacHo n3aBojuTM obnacTu y KojuMa 3anocieHn ocehajy Hajsehe notpebe
3a noApLkom u passojem. Ose notpebe ogHOCe ce He CaMo Ha UHAWBU-
JyanHu npodpecrmoHanHu pasBoj, Beh 1 Ha cucTemcke NpeaycioBe 3a pas-
HOMPaBHO 1 edpekTMBHO yuelwhe y eBPONCKUM NpojekTMma.

/I Jauare jeanukmx

74 . KomneTeHuuja

WNako BehunHa 3anocneHnx nma 6apeM OCHOBHO WAW CPefhe 3HaHe eH-
rneckor jesuka, camo oko 40% ra KOpUcTn y cBakoAHeEBHOM npodecu-
OHaNHOM pagy, AOK 3HayajaH Aeo yoruTe He KOPUCTW CTPaHM je3nK Ha
nocny. MNocebHO je 3HauajHO fa penaTMBHO Maaun MpoLeHaT noceayje

crneumnjann3oBaHy Bokabynap 3a KyATypHU MeHayMeHT u EY npojekTe,
LUTO OTeXaBa Nnucarbe anjvkalmja n 13BeLlTaja.

HepoBo/bHO camonoysgara U OACYCTBO KypceBa nonyT project English
wnn English for cultural management popaTHO orpaHuWyaBajy akTUBHY



ynoTpeby. Y EY, Buwe oa 70% pagHuka y ceKTopy KyAType KOPUCTU eH-

rnecku y pagHom koHtekcty (Eurobarometer, 2019), wro Cpbwjy ctaBsba

Y HEMOBOJbHWjM NONOXa).

7 4 Pa3Boj NpojekTHMX
L T.L.. BewTrHa

Bulue og nonoBuHe 3anocneHnx Hu-
Kaga Huje noxahano ¢dopmanHy oby-
Ky 13 ynpas/bawa EY npojektuma,
a TeK MarW Jeo je MMao Mpuanky
fa KoopAuHupa npojekaT. Hajsehu
6poj y4ecTByje Kao unaH onepaTuB-
HOr TMMa (agMWHMUCTpaLumja, opra-
HM3aLumja gorahaja, KOMyHuKauwmja),
JOK PeTKo npeysuma ynory kpea-
Topa vaeje, byetapa nan KoopAan-
HaTopa. WHcTuTyumje, crtora, umajy
JbyACKE pecypce 3a M3BpLUaBatbe 3a-
Jataka, aiM He U AOBOJ/bHO 0byye-
HMX KaZpoBa 3a BoNere KOMMieK-
CHUX Npojekara.

/4.

AvrntanHe
. BeWTrHe

POAHE PA3/IVIKE

CY M3PAXEHE:

XEHE 3HAYAJHO
YELIRE YYECTBYJY Y
JOMARMM OBYKAMA
N PAAVIOHULIAMA,

JAOK CY MYLLKAPLIA
MPOMOPUVOHAIHO
B/LLE 3ACTYTI/bEHW
MEBY OHVIMA KOJA
CY UMAN MPUAINKY
3A YCABPLUABALE Y
MHOCTPAHCTBY.

3anocneHn Hajuelwhe Kopucte ocHoBHe aurutanHe anate (MS Office,

e-nowTa), AOKje HanpeaHo 3Hake O nnaTcpopMama 3a ynpaB/batb€ TUMO-

BUMa, NyH6ANKOM UM NpojekTuma orpaHnyeHo. CamMo Marsu Aieo ucnuta-

HUKa V3jaBsbyje Ja KOPUCTU AUrMTanHe anate y pady ca nybaukom uau

NpOojeKT!Ma, a joww Matbk ce oceha KOMMETEHTHO 3a MPUMeHY HanpeaHMX

AUTUTaNHWX CTpaTervja (BUPTYeNHW TypOBM, OH/IAjH NpoJaja KapaTa, Au-
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

rmTanHum apxmsn). Y koHtekcty DESI nHgekca (2023) n eBponckux npakcy,

OBaj ja3 yka3yje Ha noTpeby 3a NporpaMvmMa AuruTanHe TpaHchopmaLmje

KYNTYpHOT cekTopa.

7 4 Tnpepcke n
.~ T.7T. MeHallepcke KoMMeTeHLmje

>Ke€Ha

Mako 3HauajaH A€O 3aMOCNEHWX Y UHCTUTYLMjaMa KyAType UMHe KeHe,

CAMO MAHM AEO
VCTIUTAHWKA W13JAB/BYJE A
KOPUCTW ANTTANIHE ANATE
Y PAZLY CA MYB/IMKOM M
MPOJEKTUMA, A JOLI MAHU

CE OCERA KOMMETEHTHO

3A MPUMEHY HAMPEAHMX
ANTUTAIHVX CTPATETMIA
(BUPTYE/IHM TYPOBW, OHJIAJH
MPOAAJA KAPATA, ANTTASIHW
APXIBW).

HUxoBa ysora je yewhe onepa-
TWBHa Hero cTpateluka. Ha nu-
Take Aa an xeHe soge EY npo-
jexte, Mawby Jeo WCMUTaHWKa
HaBOAM BULLE YCMELUHWX NpUMe-
pa, AOK 3HauyajaH MpoLeHaT uc-
TVYe Ja y HUXOBOj UHCTUTYLIUK
HeMa HujejHor TakBOr MpuUMepa.
XeHe cy Hajuelwhe aHraxosaHe
y opraHusaumju porahaja v ag-
MWHUCTPATMBHOj MOAPLULM, AOK
MyLiKapuu vewhe npeysuma-
jy xoopaunHaTtopcke n 6yLeTcke
ynore. MNoTtpeba 3a MEHTOPCKUM
nporpammMa ¥ CUCTEMATCKOM

NOAPLUKOM XeHaMa y InaepCKnM yioramMma M3ABaja ce Kao npunopuTer.

7 4 NHCTUTYyumMoHanHa noapLuka 3a 6anaHc
. T.J. nocna v nopoauue

Buwe opn 60% 3anocneHnx HaBOAM Aa HMXOBa MHCTUTYUMja Hema dop-

MafHe MexaHu3Me nogpuike (baekcmbunHo pagHo Bpeme, pag og kyhe,

family-friendly nonuntuke). XeHe y dokyc-rpynu Harnacuie cy ga ce og,



FUX OYeKyje npey3umarbe ,HeBUA/bMBOr paga” (opraHusauumja gorahaja,
6pura o JOKyMEHTaLwuju), LITO 3HAUAjHO YTUUE Ha HUWXOBY MOTMBALMjY
1 MoryhHOCT fa npey3my OAroBopHe ysore. ¥ MHOrMm 3emsbama EY, Ha-
pouunTo y Hopaujcknm, family-friendly nonntuke nocrane cy ctaHgapg v
AMPEKTHO cy gonpuHene Behem yyelhy xeHa y angepckmm nosumumjama.

7 q YMpexaBare U

. T.U. vHTepHaumoHanmsaymja

Camo Matby B6p0oj MHCTUTYLMja HaBOAM Jla MMa aKTUBHe napTHepey EY, ok
3Ha4YajaH MpoLeHaT UCTUYe Aa HWKaja Huje yUuecTBOBAO Y 3ajelHNUYKOM

MehyHapogHOM MnpojekTy. 3ano-
CNEHN UCTMYY HejocCTaTakK KOH-

Takata v MpUCTyna €eBpOmncKUM BuLLE 0/ 60% 3ANOCNEHMX
Mpexama Kao jesHy of Hajsehux HABOAN AA FXOBA
npenpeka. ¥ EY, kyntypHe mpe- VHCTUTYLMIA HEMA
e (European Museum Network, POPMAJIHE MEXAHM3ME
On the Move, IETM u ap.) oaun- MOAPLLKE (®NEKCUBMIHO
rpane cy K/byuHy yjiory y pacry PAAHO BPEME, PAZ O/ KYRE,
6poja MehyHapoaHWX Mpojekara, FAMILY-FRIENDLY MOJIMTUKE).

fok y Cpbuju jow yBek HefocCTaje
£0BO/baH H6poj MHCTUTYUMja Koje
Cy TPajHW UNaHOBM OBUX MpeXxKa.

7 4 durHaHCKMjCKa MMCMEHOCT U ynpas/batbe
. T.[ .pecypcuma

Nako oBo nuTame Huje 610 AMPEKTHO GOPMYANCAHO Y YIIUTHUKY, WH-
TepBjyu NOKa3yjy fa MHOTM 3anoC/eHn Npeno3Hajy HejocTatak 3Hamwa Y
obnactn byleTnpama, GUHAHCMJCKOT M3BELUTaBakba U OA4PXKMBOT yrpa-
B/bakba PeCcypCrMa, HapOUMTO KOJ OHMX KOjU Cy NMOKYyLlaBaau Aa npujase

EY npojekre. KombuHaLmja Hef0BO/BHE GUHAHCK]CKE MUCMEHOCTM U CAa-
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

00}
E

60r no3HaBaka eHrneckor npeacrtaB/ba je,u,Hy o4 HajBEhI/IX npenpeka 3a

npvnpemy KOHKYPEHTHUX anankaumja.

7 3alUbyuHM
./ . ocBpT

MHOTW 3ANOC/IEH
[MPEMO3HAJY HEAOCTATAK
3HAFBA Y OBJIACTIA
BYLIETUPAHA, PUHAHCWMICKOT

M3BELLUTABAHbA 1 OPXKMBOT
YMPAB/bAHbA PECYPCUMA,
HAPOUUTO KOZ, OHMX KOIM
CY MOKYLLUABAN AA MPUIABE
EY MPOJEKTE.

Mojaum ykasyjy Ha BMCOKO
obpa3oBaH, ann reHepawlmjckm
N KOMMETEHLMjCKMN HeyjeaHayeH
kagap. XeHe jecy 6pojuaHa Be-
huHa, ann angepcke N Koopau-
HaTopcke ynore v jame cy pehe
y HUXOBUM pykama. K/byuHu ja3
OZIHOCKM Ce Ha NpaKTU4HYy Yyro-
Tpeby eHrneckor jesuka y npo-
JEKTHOM  KOHTeKCTy, MeHallep-
CKO-QUHAHCKjCKe W AuruTanHe
BELUTMHE, Kao U Ha OACYCTBO CU-
CTEMCKMX MexaHW3ama WMHCTUTY-

LMoHanHe noapluke (MaaHUpaHu caTv 3a NpojekTe, MEHTOPCTBO, family-

-friendly nonuTuke).

Yyewhe 3anocneHnx y EY npojekTvMa KOHLIEHTPMUCAHO je Y YCKOM Kpyry

€HTY3M1jacTa, LITO CMakbyje MHCTUTYLMOHAHY OTMOPHOCT U KOHTUHYUTET.

VcToBpemeHo, MOCTOjU BMCOKa CMPEMHOCT 3a YK/byuMBatbe Y3 06yKy U

jacHo unckaszaHa notpeba 3a onepaTMBHOM MOAPLLIKOM, LUTO NPeACTaB/ba

3Ha4ajHy nonyry 3a 6p3y npomMeHy.

MpuopwuTeTHe MHTepBeHLWje Tpebano bu ycMepuTH Ha:

B CcTpyKTyvpaHe nporpame je3vykor 1 NpPojekTHOr 0cnocob/baBatba;

B pa3Boj AUrMTaNHUX U GUHAHCUJCKO-MEHALIEPCKMX KOMMETEHLW]a;

B ycnoctae/barbe MEHTOPCKMX NapoBa (MCKYCHW KoopanHatop/ka —

KOJNIETVIHWLLA MW KOJIETa KOjU yaase y Ty yaory);



B dopmannsoBaHy MHTEPHY MNOAPLLKY (NJaHMPaHKW caTu 3a MPOjeKTe,

npaBHa U afMUHUCTPATUBHA NoMoh);

B V/3pMUMTO OCHaXMBatkbE XeHa 38 KOOPAUHATOPCKE U INAEPCKE MOo-

3uumje.

Ha Taj HauuH, noctojehu /byackn NOTEHUMjan — NOCEOHO XEHCKN — MOXe
O6UTV NPETBOPEH Y OAPXUBU UHCTUTYLIMOHANHW KanauuTeT 3a ydewhe y
€BPONCKMM NporpamMvMa v 4yropoyHu pa3Boj MHCTUTYLWja KyaType y Al
BojsoaunHu.

. ObYKE /1
[IPOGECNOHAJIHN
PA3BO)

Mutarbe obyka 1 NnpodecroHanHor pa3Boja NpPesCcTaB/ba jefiaH Of Kibyu-
HUX MHAMKATOPa MHCTUTYLMOHANHE 3peNocTh y cekTopy Kyntype. Hana-
31 yKasyjy Aa oBa obnact y nHctutyumjama kyntype y Al BojeoauHum joww
yBeK HWje CMCTEMCKU pasBujeHa: MHULMjaTUBE MOCToje, aaun Cy yrNaBHOM
KpaTkoTpajHe, cnopagnyHe 1 cnabo nosesaHe ca CTpaTellknuM notpeba-
Ma 3anocNeHnx U UHCTUTyumMja. PogHa nmepcnekTvBa JoAaTHO OTKpWBa
CTPYKTYPHW ja3 — >eHe jecy bpojHuje Mehy nonasHuumma, anm npuctyn
NNJepCcKMM 1 ynpasB/badykMM MporpaMmma ocCTaje orpaHuYeH, WTo Mma

AMPeKTaH yTULLaj Ha HUXOBY 3aCTyrN/beHOCT Y Nno3uLnjama oany4dmBatsa.

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

8 ’I AocrynHoct u 06um npodecnoHanHnx
. |. obyxa

Pe3syntati ykasyjy ga je mMoryhHocT 3a npodecrMoHanHoO ycaBplUaBahe
orpaHuyeHa. Y nociegre Tpy roguHe, Mare of MoNOBMHE 3anOoCAeHNX
y4eCcTBOBasIO je Y HeKoj popmMu CTpyUHe obyke, Aok BehnHa Huje nmana
HWKakBY MpUIKKY 3a jogaTHo obpasosare. OBO ynyhyje Ha oAcycTBO
CUCTEMCKOT NPUCTYMNa YHyTap caMux yCTaHoBa — MPOpecroHaNHn pa3Boj
Hajyewhe 3aBUCK O UHAMBUAYaANHE WHULMjATUBE, NOBPEMEHNUX MpPOje-
KaTa Wan MYHe MOTMBALMjE 3aMOCIEHMNX, @ He O AYTOPOYHNX NHCTUTY-

LIMOHaJIHNX NOJINTUKaA.

8 /I /I Ko opraHuzyje pgoctynHe
. l. 1. obyke

Mogaum ykasyjy Ha pa3HOBPCHOCT OpraH13aTopa, aan U Ha He4OBOJbHO
yK/byumBake MehyHapOAHWX MHMLMjaTVBa:
B Haj3acTyrnsbeHuje cy obyke Koje opraHu3yjy jaBHe WHCTUTYUMje
KyATYpE;
B 3aTVMM MHTepHe aKTUBHOCTU Y OKBUPY YCTaHOBa;
B nporpamu NpvBaTHUX OpraHu3auyja,

B a HajMame cy 3acTyn/beHe obyke MehyHapogHux opraHusaLmja.

OBa CTpyKTypa cyrepuile ga UHCTUTYUMje KyaType y BojsoguHu v game
HeJ0BOJbHO KOPWCTE €BPONCKe NporpaMe U Mpexe 3a pasBoj KajpoB-
CKMX KanauwuTeTa, LWTO UX CTaB/ba Y HEMOBO/baH MOJIOXKaj Y OAHOCY Ha
npakce y EBponckoj yHunju, rae je MOBMAHOCT M TPpaHCHALMOHANHO y4etkbe
jenaH og ctyboBa npodecrmoHanHor pa3Boja.



8 ’I Tpajare n kBanuTeT
. | .. nporpama

[JOoMUWHWpajy KpaTkoTpajHe akTUBHOCTU — jeAHOAHEBHE WU TPOAHEBHE
pasvoHMLE, CEMUHapW 1 NpejaBatba. JyropoyHn nporpamum Koju omo-

ryhaBajy Ay6uHCKO ycBajarbe 3Harba PeflaTUBHO Cy PETKU.
OBaj obpazaL, Ma fBe nocneamLe:

B 3anocieHn yrnaBHOM CTMUy dparMeHTapHa, a He cBeobyxBaTHa

3Haha;

B npakTuMyHa KOMMOHeHTa je cnabo pasBujeHa, WTO yMakyje Heno-

cpeaHy NpuMeHbnBOCT CTEYEHUX BELUTUHA.

Matbe 0, NONOBMHE 3aMOCNEHNX HABOAM Aa je obyka Kojy cy noxahanwu
MMana jacHo AebuHUCaH NPaKTUYHM CErMEHT, WTO NoTBphHyje Aa BENUKM
6poj nporpama octaje y JOMeHY Teopujckor unn nHbo-dopmarta, 6e3 an-
PEeKTHe MpUMeHe.

8 ’I KopucHoCT 1 peneBaHTHOCT
. .. obyka

MpoLeHe KOPUCHOCTY OTKPUBAjY NOAe/beHY CAMKY: AOK jejaH Aeo 3aro-
CNeHVX cmaTpa fa cy obyke 6uae BeoMa KOPWCHe, NOAje4HaKO BeanKu
6poj 1x oLerbyje Kao Tek yMepeHo 3HauvajHe. KibyuHn npobaem je pene-
BaHTHOCT: MHOTV MPOrPaMun HACY AVPEKTHO MOBE3aHM ca KOMMNETEHLMja-

Ma HEOMXOAHWM 3a paj Ha EY npojektuma.

Haj3actyn/beHunje cy Teme u3 obnactv KyATypHe npogykuuje, neparo-
LWKOT pasa uav paga ca nybavkom, Aok cy ciegehe 061actv He0BO/BHO

MOKPUBEHE:
B nwucare npegnora npojekarta;
B pa3Boj byleTa;

B ynpas/batbe LUKIYCOM MPOjeKTa;

nHurosafog ||y A adALuAd
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B wu3BewTaBameE;
B pa3Boj MehyHapoaHMX NapTHepCcTaBa.

OBO 3Hauu fAa 3aMnoc/ieHn Y UHCTUTYLMjaMa KyAType nMajy npuctyn oby-
KaMa, aam He n obykama Koje UX HajaupeKTHMje OCHaxyjy 3a yyewhe y

€BPONCKMM Nporpammnma.

8 ’I PoaHa nepcnekTtmnBa y
. 1.~ T. nporpammma obyka

WNcTpaxuBarbe ykasyje Aa XeHe MMajy jegHak npuctyn obykama kao u
MyLLKapLM, aan Aa ce jacHO pa3nunkyjy TMNoBKW NporpamMa Koje noxahajy:

B xeHe ,D,OMI/IHI/Ipajy y nporpamvmMa ycmMepeHuMM Ha onepatrBHU

paa, opraHvsauujy gorahaja n cTpyyHe KOMMeTeHLmje;

B wmywkapum cy yewhu nonasHULM Nporpama Koju passujajy ainaep-

cke, GMHaHcKjcke 1 ynpaB/bayke BeLUTUHE.

Ogaj obpaszaL, penpoayKyje Wnpu CTpyKTypHU npobnem ytBpheH y unc-
TpaxuBaky: XeHe yewhe page ,HeBUA/BUBIN" 1 ONepaTMBHU pag, AOK CY
pehe y nosvumjamMa oAnyuYmnBatba, @ HEMOCTOjake AUAEPCKMX Nporpama
3a XXeHe gogatHo npoaybbyje oBaj jas.

8 ’I MoTpebe 3anocneHnx y obnactu
. 1. J. npodecrnoHanHor pasBoja

3anocneHu nspaxaBsajy jacHe nNpuopuTeTe Kaja je pedy o gabumM obyka-

Ma. Hajuewhe HaBegeHe noTpebe ofHoce ce Ha cnesehe obnacTu:
B ynpaB/barbe NpojekTMMa U ynpas/batbe OyLieTUMa;
B PuHaHCKjCKO NnaHUparbe N N3BeLUTaBaHE;
B sgurutanHe BelTWHE W AUrnTanm3almja KyaTypHor Hacneha;

B pag ca nybavkowm;



B pa3Boj MehyHapoaHe capaahe v yMpexaBare.

MocebHo je 3HauajHO fa 3anocneHn Hajsuwe npedepupajy NpakTuyHe
bopmaTe: pagnoHMLEe, MEHTOPCKE MPOrpamMe M OHAajH KypceBe Koju ce
MOry JjaKlle yKAonuTU y cBakoAHeBHe obasese. OBO yKkasyje Aa nocto-
ju jacHa cBecT o0 NoTpebu 3a Npoay6/bMBarbeM 3Hakba, ann aa dopmar v
[LOCTYNMHOCT TPEHYTHUX Mporpama He oAroBapajy yBek peaaHum moryh-
HOCTMMa 3aMnoCeHuX.

8 ’I NHCTUTYyUMOHaNHa HejeaHaKOCT y
. 1 .\U. npucryny obykama

AHanu3za yka3syje fa Behe MHCTUTYLVMje MMajy BULLe pecypca fa opraHu-
3yjy nam duHaHcupajy obyke 3a CBOje 3amnoc/ieHe, JOK Makbe yCTaHoBe
Yr1aBHOM 3aBWCe Of CMOJbHUX MPUAMKA WU YeCTO OCTajy M3BaH CUCTeM-
CKMX NporpamMa ycaspluaBatba. TO CTBapa 3HauajaH ja3 y KoMneTeHLmja-
Ma KOju ce KacHuje ogpaxkaBa 1 Ha MoryhHocT yyelwha y KOMMAEKCHUUM

npojekTMMa.

Ynopego, eBporncke MHCTUTYLWje Beh AyXXN HW3 ToAMHa NPEeMno3Hajy KOH-
TVHYMpaHu NpodecnoHaNHN pa3Boj Kao NpeayCcnoB OAPXUBOCTN CEKTO-
pa KynType. ¥ MHOrMm 3emsbama EY, gyropouru nporpamu obyka, MeH-
TOPCTBa M MOBMIHOCTM NPeACTaB/bajy CTaHAAPA. Y TOM KOHTEKCTY, Hanasu
13 BojBoanHe ykasyjy Aa je cekTop Tek Ha MOYeTKy cucTeMcke TpaHcdop-
MaLiije 1 Aa NoCToju 3HavajaH NPOCTop 3a yHanpeheme.

8 3alsbyuHm
. . oCBpT

MpodecnoHanHn pasBoj y MHCTUTYLMjaMa KyaType Y BojBoanHM TpeHyT-
HO je orpaHuyeH No 0bUMy U HeJ0BOJBHO CMCTEMATMN30BaH MO cagpka-
jy. Obyke cy yrnaBHOM KpaTKOTpajHe, a NporpaMu yCMepeHu Ha Kiby4yHe
KOMMeTeHLMje — yrnpaB/batbe NpojekTmMa, duHaHcujama, mehyHapoa-

HOM CapajhOoM U AUTUTaIHUM BellTUHaMa — HeA0BOJ/bHO CYy 3acTyn/be-
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HW. XXeHe uMajy jesHaK nNpucTyn obykama, aan yrnaBHOM y CErMeHTUMa
KOju He BOJE Ka AnAepCkUM no3uumjama, WTo npoaybsbyje poaHu jas y
yrnpaB/baykvM CTPYKTypama.

Matbe MHCTUTYUMje Cy Y HajTexXeM NOoJIoXajy jep roToBO Y MOTMNYHOCTU
3aBuCe OJ CMOJbHUX MPW/MKA 3@ ycaBpluaBakbe. 3a jauatbe KOHKYPEHT-
HOCTV 1 OAPXMUBOCTU MOTPEOHO je Pa3BUTU KOHTMHYMPaHe, NPakTUUYHO
OpWjEHTUCAHE U MHCTUTYLIMOHANHO Nogp>KaHe nporpame npodecroHan-
Hor pa3Boja, ca NocebHNM aKkLLeHTOM Ha ngepcke KOMMeTeHLmje XeHa 1

pa3BOj NPOjeKTHUX KanaumTeTa.

9. YHELLURE Y BY
[TPOJEKTMA

Yuewhe y nporpammuma EBponcke yHuje npejcTaB/ba jefiaH of Hajnoy-
3/j@aHWjUX TeCToBa WMHCTUTYLIMOHAHE 3PefocT! yCTaHoBa Ky/aType: npo-
BepaBa MOCTOjakbe jacHe cTpaTernje, GyHKLMOHaIHe OpraHu3auumje, cTa-
BUIHMX TUMOBA, jE3NYKMX M MPOJEKTHMX KOMMETEeHUMja, Kao U peanHe
nogpLike pykoeogcTtaa. [Monasehu og Hanasza o CTPYKTypu, CTPaTELLKOM
naaHupatby, pagy ca nybamkom, obykama v pozHOj NepcrnekT1Bu, OBO
noriae/be cariejaBa y Kojoj Mepu Cy MHCTUTYUuMje kynType y All Bojso-
JAVIHW CrIpeMHe 3a eBPOICKe CTaHAapAe capajhbe.

Y dokycy cy: HMBo n obpacum yyewha, TMNOBM NporpaMa, UHTEPHU Ka-
nauuTteTy, Hajuewhe Npenpeke (je3nk, Npoueaype, agMUHUCTPaLuja, Ko-
burHaHcKpare) 1 pogHa pacrnogena ynora. lNopehene ca npakcama y EY
OCBeT/baBa K/by4YHe pas/vike, AOK Ce Ha Kpajy mManupajy nosyre 3a yHa-
npehere — o uM/baHMX 0byka U MeHTOPCTBa 0 hopMMparba NpojekT-
HWX TUMOBa W CTabUIHUX MexaHW3ama KopuHaHcuparba. Ha Taj HauwH

yyewhe y EY npojekTima n3nasmn 13 okBupa ,eHTy3njacTuke akTMBHOCTU



nojep,MHau,a” M nocMaTpa Ce Kao CUMCTEMCKU NMOKa3aTesb CHare m pa3Boj—

HOT MoTeHLMjana Lenor cektopa.

9 HuBo yuewha n uckycreo
. | . nHCcTMTYUMja

Pe3syntati ykasyjy aa je yyewhe nHctutyumja kyatype y Al BojoanHu y
€BPONCKMM NporpamMmnmMa 1 jasbe penaTMBHO HUCKO.

B Camo oko TpehurHe MHCTUTYLMja 610 je ANPEKTHO yKibyueHo y EY
npojekTe y nocaearunx net roguHa. To 3HauM Ja Tek cBaka Tpe-

CAMO OKO TPERUHE MHCTUTYLIMIA BUMIO JE ANPEKTHO YK/BYYEHO
y EY MPOJEKTE ¥ MOCAEAHUX MET FTOAMNHA. TO 3HAYM AA
TEK CBAKA TPERA YCTAHOBA MMA MPAKTUYHO MCKYCTBO CA

EBPOIMNCKM ®OHAOBVIMA, WTO JE 3HAHAJHO MCMOA, MPOCEKA
y EY, 11E BERMHA MHCTUTYLIMIA BAP JEAHOM YYECTBYJE Y
MEBYHAPOAHOM TTPOJEKTY.

ha ycTaHOBa MMa NPaKTUYHO UCKYCTBO Ca €BPOMNCKUM GOHA0BM-
Ma, LUTO je 3HauajHO ncnog npoceka y EY, rae sBehuHa nHctutyumja
6ap jesHOM yuecTByje y MefyHapogHOM NpojeKTy.

B Ckopo MonoBMHa MHCTUTYyUMja HMKaja Huje ydecTBoBana y EY
npojekty. OBaj CErMeHT yonLiTe Huje 3anoyeo npoLec MHTepHa-
LuMoHanusaumje — 6buno 36or HegocTaTka KanauuTeta, MHdopma-

Luja Mav MHCTUTYLMOHaIHE NOoApPLUKe.

B OgpeheHun 6poj ycTaHOBa MMa WCKYCTBO MHAWMPEKTHOr yuelha,
Kao napTHepW Wan capagHuum 6e3 popmanHor npojekTHor cra-
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Tyca. To nokasyje Aia MHTepeC NOCTOjW, anu Aa MHCTUTYLIMje YecTo

Hemajy KanauuTeT Aa npey3my yaory Hocuoua.

WHctutyumje koje cy yuectBoBase y EY npojektuma Hajuewhe nctmuy aa
Cy TV NPOjeKTn BUan NpecyiHn 3a NHTEpHaLMOHaAM3aUmMjy paja — AoHe-
NN Cy HOBE KOHTaKTe, 3ajeAHMuYKe nporpame, Behy BUA/BUBOCT U NPUCTYN
CaBpemMeHnjuM MeTogama paga. Vinak, oBW nojesnmHauHm ycnecu petko
Cy AOBENN A0 TPajHUX OpraHu3aumMoHUX MPOMeHa, nonyT dopmMumpatba
nocebHVXx ofe/bera 3a MNPOjeKTHN MEeHaLIMEeHT WK yCBajatba CUCTEMCKE
cTpatervje mehyHapoaHe capagme. MNpojekTn cy yrnaBHOM 3aBUCUAN OF
eHTy3nja3ma nojeanHaLa, a He o4 UHCTUTYLIMOHaNN30BaHNX MexaHn3ama.

9 ’I ’I Mporpamu 1 obnactm
. I. 1. yuewha

Kaga je peu o nporpamunma, jacHO ce n3jBaja HeKOANKO GOHAOBA, AOK
je yyewhe y KOMMAEKCHUJUM U GUHAHCWCKN 3aXTEBHWUjUM MporpaMmmma
orpaHuyeHo.

Creative Europe je Hajuelwhe HaBoheH nporpam. VIHCTUTYLMje yriaBHOM
YYeCTBYjy Kao MapTHepuW Ha NpojeKkTVMa capajre, 40K je 6poj koopam-
HaTopa MUHVMManaH.

Erasmus+ je Apyrv no 3acTyn/beHOCTW — Hajuewwhe Kpo3 pa3mMeHe, obyke
N CTyaunjcke nocerte.

Interreg je npucyTtaH y matbemM 6pojy cnydajeBa, yrnaBHOM KpO3 MpeKko-
rpaHUYHe NpojekTe ca NapTHEPVMA U3 CyCeAHUX 3eMasba.

IPA doHpoBum cy kopuwheHn peTko, Npe cBera 360r CI0XKeHMX NpoLeay-
pa v 3axTeBa 3a KOPUHaHCMpatbe.

Mo cagpxkajy, HCTUTYLMje ce Hajuelwhe yk/byuyjy y npojexTe:

B MobunHOCTM M pa3smeHe (yMeTHWLUM, CTPYyYHO ocobsbe, Maagm
CTpyYHaLm);



B epykaumje v TpeHVHra (obyke 3anocaeHnx, paguoHuLe 3a nyoanky);

B aurutanmzaumje KyatypHor Hacneha (apxvBu, OHAajH M3n0X6e,
6ase nojaTaka);

B pervoHanHe capaghe v yMpexaBatba.

KomnnekcHwuju nporpamu nonyt Horizon Europe, CERV nam Digital Europe
rOTOBO f@ HWUCY MPUCYTHW Y MpaKCy UHCTUTYUWja KyaType y BojsoanHy,

MaKo TEMATCKM U CTPYKTYPHO HYZAE BEJIMKU MOTEHLMjasl 38 OBaj CEKTOP.

9 ’I Kanauutetn nHctutyumja
. | .. 3ayyewhe

3HAYAJAH ZIEO 3AMOC/IEHMX HABOZM A Y HMXOBO)
NHCTUTYLMIN MOCTOJM HAIMARSE JEAHA OCOBA CA MCKYCTBOM

Y EY NPOJEKTUMA, ANV NCTO TAKO BEIMKA JIEO UCTUYE JA Y
YCTAHOBW HE MOCTOJMN HMIEAAH 3ATTOC/IEHN KOJV BU MOTAO A
[MPEY3ME PA3BOJ NI KOOPAVHALIIY C/TOXEHWIET TTPOJEKTA.

WcTpaxuBare ykasyje fa KanauuteTy nNoctoje, ann cy dbparmeHTapHu v
4ecTo ,Be3aHn” 3a NojeAnHLE, a He 3a CUCTEM.

3Ha4yajaH Aeo 3amnoCNeHNX HaBOAM Aa Y HWXOBOj MHCTUTYLIMjU MOCTOjU
HajMakbe jesHa ocoba ca UCKycTBOM Yy EY npojekTnmMa, anv UcTo Tako Be-
JINKM Ale0 NCTUYE Aa Y YCTaHOBW HEe MOCTOjWU HWjefaH 3anoc/eHun Koju 6m
MOrao Ja npeysme pa3Boj WM KOOPAMHAaLMjy CNOXKEHMjer NpojekTa.

BehwvHa 3anocneHnx cmaTtpa fa MHCTUTYLMje HeMajy JOBOJbHE KanaLuTte-
Te 3a NpuUnpemMy v peanvsauvjy EY npojekata — Kako y noraegy cTpyyHux
3Hatba, TaKo Wy NMoraesy BpEMEHa U KaApoBa.
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OBa rlepu,enu.mja yK/sana ce ca CJInkoM Aa 'y BehrHuM yCTaHOBa He nocmje:
| WHTEPHU I'IpOjeKTHI/I TUMOBWU;

B jacHo geduHWcaHe ynore y npouecy anavumparea v MMniemeH-
Tayuje;

B agMVHUCTPaTMBHa M NpaBHa NOApPLUKa CNeunduyHo HamereHa EY
npojekTnmMa.

Tamo rae pykoBOACTBO He nperno3Haje EY npojekTte kao npuopwteT, 3a-
nocaeHn Hemajy NpoCTop Aa yornwiTe pa3Bujy nHuLmMjaTuBe, a noctojehe
KanawmTeTe 4ecTo rywe pefosHe obasese.

9 Mpenpexe n n3azoBu - ca eBPONCKUM
.(_ . KOHTEeKCTOM

KsbyuHe npenpeke Koje ce nojaBsbyjy y O4roBoprvMa MHCTUTYLMja 1 3amno-

CNEHUX YINIAaBHOM Cy CUCTEMCKE, @ HE UHAUBUAYASHE.
Hajuewhe ce nctuuy:

HepoBosbHO no3HaBake eHrsieckor jesuka. BehunHa 3anocneHux no-
cefyje MacvBHO 3Hakbe, aNn Hema AOBOJBHO CaMOMoy3jakba 3a Nucame
anavkauuja, Bohere npenucke v yyewhe Ha cactaHLMMa. Y MHOTMM 3e-
M/baMa EY oBom npobnemy ce npuctyna cMCTEMCKM — yBOAe Ce creLu-
jannzosaHu kypceswu (Hnp. ,English for cultural management”), nHtepHun
NPeBOAMOLM N NEKTOPW.

KomnnekcHoct npoueaypa. AnivkaumoHn dopmynapu, duHaHcujcka
npaBuia 1N n3BeLiTaBarbe AOXMB/baBajy Ce Kao MPeBULLE CAOXEHHU, MO-
cebHO ako MHCTUTYLMja HeMa agMUHUCTPATUBHY NOAPLLKY. Y Ap>XaBama
ynaHvuama EY oBy npasHuHY AeIMMUYHO NONyHaBajy HauuoHaaHe KOH-
TakT Tauke 1 nporpamu nogpLuke (Creative Europe Desks, Erasmus+ kaH-

Lenapuje), Koju cucteMcku obyuyaBajy KaHamaaTe.



Hepocrtatak agMmuHucTpaTMBHOr 0cobsba. Y MHOMMM yCcTaHOBama UCTu
JbYAW Cy 3aZly>XKeHU 1 3a NPOrpamMcky 1 3a aAMUHUCTPaTUBHM €0 Nocaa,
WTo f0oBOAM A0 npeonTepehetba. Y nojeAMHUM eBPONCKUM KOHTEKCTMMA
NnocToje 3ajeHNYKe NPOjeKTHE KaHLenapuvje Koje BuLLIe NHCTUTYLMja KO-

pwncTe Kao cepBucC.

Kodunancmnpare. OacyctBo cTabunHux nssopa 3a yyewhe y GuHaHcm-
patby NMpojekaTa jesHa je og Hajsehux npenpeka. be3 nogpLuke ca nokpa-
JUHCKOT MM NIOKaNHOT HMBOA, MHCTUTYLMje YeCcTO OAyCTajy of npujase.
Y Hekum 3eMsbama EY noctoje nocebHW HaumoHanHM GOHAOBM KOju Mno-

KpuBajy Aeo koduHaHcupatba 3a EY npojekTe y Kyntypm.

Hepocratak nupopmaumja n BpemeHa. VIHCTUTyLMje YecTo KacHO ca-
3Hajy 3a nosvBe, 6e3 AOBO/LHO BPEMEHA fa Cce opraHusyjy, npoHahy

napTHepe 1 npunpemMe KBaauTeTHY npujasy.

OBe npenpeke ykasyjy fa npobaem He nexu camo y ,HeJO0BOJ/bHOj ak-
TUBHOCTM 3anocieHnx”, Beh npe cBera y oAcycTBY UHCTUTYLIMOHAIHUX U

CNCTEMCKUX ME€XaHU3aMa nojpLuke.

9 PopHa nepcnextuBa y
. <J . EY npojextuma

PogHa aHanu3a ykasyje jacHy nozesbeHoCT ynora. Mlako xeHe umHe Be-
AWHY 3anocneHnx y nHcTuTyumjama kyntype y All BojBoauHK, HUXOBO
yyewhe y EY npojekTiMa yrnaBHOM je KOHLIEHTPUCAHO Ha onepaTuBHOM

n agMUHNCTPATUBHOM HUBOY.

B Y penatvBHO Manom 6pojy MHCTUTYLIMja XXeHe Cy Npeno3HaTte Kao

KOOpAMHATOPKE NAN HOCMOLM €BPOMNMCKNX npojeKaTa.

B MHoro vewhe cy aHraxxoBaHe Ha NpuNpemu JoKyMeHTauwuje, op-
raHusaumju gorahaja, KOMyHUKaUMjKU Ca yYeCHWUUMMa U BOhemy
NOrNCTMKE — OJHOCHO Ha ,HeBMA/BUBOM pagy” 6e3 jacHOr MHCTU-

TYLIMOHaNHOT Npu3Hahsa.

nHurosafog ||y A adALuAd
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

B Osaj obpa3sal je y ckiagy ca WMPUM CavKama AobujeHM y aHanm-
31 POAHE NepCrneKkTVBe: XXeHe JOMUHNPAjY y BpOjHOCTU 1 HoCe 3Ha-
YajaH A€o Mocaa, aan Cy Mare 3acTyrn/beHe y yaiorama Koje JoHoce

B1A/bNBOCT, Moh ognyymBakba N UHCTUTYLUMOHAIHO NpU3HaHe.

Y eBpOMCKOM KOHTEKCTY MPUCYTHU Cy CAVYHM M3a30BU, aan ce CBe BULLE
pa3Bujajy Mpexe, NporpaMnm MEHTOPCTBA U MOJWUTMKE KOje MoACTUYY
XeHe Zia npey3my AnAepcke nosuumje y KyaTypu 1 eBponcK1M npojeKTu-
Ma. Y MHCTUTYUMjaMa KyaType y BojBoguHu oBa BpcTa cuctemMcke nogp-

ke Tek Tpeba fa byae pas3sujeHa.

9 4 Mopehemwe ca npakcama y
. T . EBponckoj yHuju

HOPEbEFbe Ca eBpOoncCKMM nokasate/bMMa OTKpMBa U KBAHTUTATUBHU U

KBa/JIMTaTUBHM jas.

Y EY BeNuKu A€o MHCTUTYLMja KyAType pejoBHO yuecTByje y MehyHapog-
HVM NpojekTuMa; y BojBoanHM je To Tek MarbuHa.

B Esponcku npojekTn cBe yewhe yk/byudyjy MHOBATVMBHE MpUCTyne
— AUrUTanHW pa3Boj NybvKe, AyropoyHn paj ca 3ajeAHNLOoM, 3e-
NeHy TpaH3ULMjy U LMpKynapHy ekoHoMUjy. Y soMaheM KOHTeKCTy
OBE TeMe Cy joLL YBEK PETKE W Yr1aBHOM MPUCYTHE Kao nojeanHay-

HW FIIA]'IOT-FIpOjEKTI/I.

B Y MHOrMM eBpONCKMM MHCTUTYLIMjaMa NOCTOje NocebHe jeanHuue
3a MehyHapogHe npojekTe 1 GOHAOBE; Y UHCTUTYLMjaMa KyIType y

ATl BojBoauHM OBa npakca je ulyseTak, a He NpaBuo.

B YnaHCTBO y €BPOMNCKUM KYATYPHUM Mpexama (My3ejcke acolmja-
Luje, Mpexe no3opuLUTa, Mpexe 3a MOBUIHOCT yMeTHUKa) y EY je
yobunuajeHo; y soMmahem KOHTEKCTY akTUBHO yMpeXXaBake je orpa-
HWUYEHO Ha MakuK BPoj HCTUTYLWja.



OBaj ja3 3HauM Ja NHCTUTYLIMje KyA-

Type y BojBoauHNM, yKoAnKo ce cu- Y/IAHCTBO Y EBPOMCKNM
CTEMCKM He MOoApXe, PW3NKYjy Aa KYNTYPHUM MPEXXAMA
OCTaHy MacvBHM MocMaTtpaun me- (MY3EJCKE ACOLIMJALIMIE,
hyHapogHMx TOkOBa, yMecTo paB- MPEXE MO3OPULLTA, MPEXE

HOMpPaBHWX NapTHepa. 3A MOBW/THOCT YMETHMKA)

y EY JE YOBMYAJEHO; ¥

AOMAREM KOHTEKCTY

9 Morenunjan sa AKTBHO YMPEXABAHSE JE

. —/ . ynanpeheme OFPAHUYEHO HA MAHbM

YNpKoc 6pOojHNM OrpaHuyersuma, BEPOJ MHCTUTYLINIA.

noTeHuUMjan 3a Hanpejak je 3Haua-

jaH, a monyre 3a NpomeHy cy pesa-
TUBHO jacHe.

Jauame KappoBa u NpojekTHUX BewTrHa. [NoTpebHe cy LunbaHe 0byke
n3 ynpassbarba EY npojektuma, bylieTmparsa, 3BeluTaBama, ynpassbatba
pu3nLMMa 1 KOMyHUKauuje ca napTHepumMa. MNocebHo je BaXKHO fa oBe
obyke bysy NpakTUUHe 1 Be3aHe 3a KOHKPETHe Mo3unBe 1 nporpame.

PazBoj jeznukmx komnereHuumja. YBohere cMCTEMCKUX NporpamMa yde-
Fba EHrNEeCKOr je3nKa, Ca HariackoM Ha MPOjeKTHY TEPMUHONOTW]Y, 3Ha-
yajHo 61 nosehano camonoysgarbe 3anocieHnx 1 MoryhHOCT akTUBHOT

yuewha.

®dopmupatbe NpojeKTHUX TUMOBA. YBONEHE WMHTEPHUX TUMOBA WU
6ap ,uBpcCTOr jesrpa” 3a eBporncke npojekte omoryhnno 6u akymynaumjy
3Hatba, MOJeNy yJora v Makby 3aBUCHOCT OZ MojeAnHalia.

MeHTOpCcTBO M yMpeXaBake. [ToBe3nBarbe ca CKYCHUUM MHCTUTYLM-
jama y pervoHy u EY, unaHcTBO y eBpOMNCKUM Mpexama W pa3Boj MeH-
TOPCKMX MporpamMa mory 6p3o nosehat kBanuTeT U 6poj NpujaBa Ha

KOHKypCe.

elUnAmidHK ennwiafodu £3 A eHax elouA
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ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

Op cTpaTtermja po npakce:
kyntype y Al BojsoanHu

PogHa paBHONPaBHOCT y MpojeKTHUM ynorama. OcHaxuBakbe XeHa
3a KOOpAMHaTopcke Mo3uumje, KPOo3 BUA/BUBOCT NMO3UTUBHMX NPUMEPa,
MEHTOPCTBO W jacHe KpUTepWjyMe 3a MMEHOBaka, AONPUHENO 6u 1 poa-

HOj M MHCTUTYLIMOHA/IHOj PaBHOMPaBHOCTU.

®doHpoBM 3a KodbUHaHCHMpalbe. YCrnocTaB/batbe NOCEBHUX AWHMja Mo-
ApLuke 3a kodUHaHcMparbe EY npojekata y KyaTypv Ha HUBOY MOKpPajuHe
WY JIOKaTHUX camMoynpaBa 6uo 6u jeaaH of HajedrKacHUjUX NoacTULa-
ja 3a Behe yyewhe.

9 3alubyuHmn
. \U. ocepr

Wuctutyumje kyntype y Al BojsoanHu yyectsyjy y EY nporpamumma pehe
M Mare KOMMIEKCHO HEro MHCTUTyuuje y EBponckoj yHuju. Yuewhe ce
YeCcTO CBOAW Ha NojeAnHayHe MHWLMjaTVBe, Y3 cnaby UHCTUTYLMOHaNN-
3aumjy 1 orpaHuyeHe KagpoBcke 1 GpuHaHcmjcke pecypce. KibyuHe npe-
npeke cy HeAOBOJ/bHO pasBUWjeHe je3nuke K MpojeKkTHe KoMmmeTeHuuje,
OACYCTBO MHTEPHUX TUMOBA M aAMUHUCTPATUBHE NOAPLLKE, Kao U Heao-

CTYNMHOCT KODMHAHCKpPatba.

XeHe, nako bpojHe 1 NpodpecnoHasHO BUCOKO KBaANdUKOBaHe, yrnas-
HOM Cy KOHLEHTpUCaHe y onepaTvBHWM yaorama, Aok cy pehe koopaun-
HaTOpKe WM HOCUTe/bKe MpojekaTa, LTO yMakyje YKYMHW pa3BojHM Mo-
TeHUwujan cekTopa.

HeunckopuwheHun nporpamu (kao wto cy Horizon Europe, CERV, Digital
Europe) u Teme nonyTt gurntanvsauuje, 3eseHe TpaH3uuMje U pa3Boja
nybanke npeacTaB/bajy HajopXun npocTop 3a pact. CUCTeMCKM NpuUCTyn
— KOHTMHyMpaHe 1 npakTuuHe obyke, MEHTOPCTBO M YMpeXKaBatbe, Ha-
MeHCKM GOHAOBM 3a KodMHaHCMpare 1 GOpMasHO YCnocTaB/beHN Npo-
JEKTHM TMMOBW — HEOMXOoZaH je Aa 6y CekTop MpeLlao ca af XoK yue-
wha Ha cTabuiHy, KOHKYPEHTHY U POAHO YpaBHOTEXeHY MehyHapoaHY
capaamy.



10. POAIHA
FJEAHAKOCT U
POJEKTHI PA/]

AHanvsa pogHe nepcrnekTuBe y MHCTUTYLUMjama KyaType y ATl BojsoanHu

OTKPMBA M3PaXeH CTPYKTYPHU NapasoKc: Mako XeHe YnHe BehurHy 3amo-
CNeHUX, HbUXOBa yaora y pas3sojy, Bohewy 1 npeAcTaB/bakby eBPOMNCKUX
npojekaTta oCTaje OrpaHWyeHa U Hej0BOJbHO BMA/bMBA. OHO LITO ce Ha
MPBW MOFNEA YMHU Kao CEKTOP Y KOjeM XeHe AoMuHupajy 6pojHouwhy,
npwu Jeta/bHUjeM carnefaBakby Mnokasyje AybokKy acumeTpujy y pacrno-
[N OfrOBOPHOCTY, MPUCTYNY ANAEPCKMM Mo3uumjama 1 BpeHOBamy
JornpuHoca.

OBaj obpasal, HMje camo noKanHn peHomeH, Beh je MpenosHaTt 1y Lwu-
peM €BPOMCKOM KOHTEKCTY: KyATYPHW CEKTOP YeCTo 3amolu/baBa Beau-
Kv 6pOoj XXeHa, ann OArOBOPHOCTM Koje Hoce peasHy Moh oanyumBarba 1
yTu1Laja ocTajy 4MCNPONOPLMOHaNHO Y pykama MyLlKapala. Ynpaso 3a1o
poAHa nepcrekTBa NpeacTaB/ba KbYUHM MHAMKATOP MHCTUTYLIMOHANHE

3penocTn 1 KBaauTeTa NpPojekTHOr paja.

/I O Hesup/sueu pag v orpaHvyeH npucryn
. |. nupepcrBy

XKeHe umHe Buwe oa 65% 3anocneHux y nHCTUTyUmjaMa Kyatype y Boj-
BOAVHW, aAn CaMO Mahbs Aie0 HUX YUYeCTBYje y CTpaTeLlkoM U pyKoBoge-
heM cerMeHTy npojekTHOr paga. VIHCTUTyUmMje HaBoAe Aa Cy XXeHe y TeK
OKO MeTuHe ciny4ajeBa bue KOOpAMHATOPKe eBPOMCKMX Npojekara, Aok

cy y BehnHn bune aHraxkosaHe y onepaTuBHUM W agMUHUCTPATUBHUM

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA
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Op cTpaTervja o npaxce:

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

kyntype y Al BojsoanHu

3ajauMMa — npunpeMa AoKy-
KEHE YMHE BULLE OZ, MeHTauuje, opraHusauuja gora-
65% 3AMOC/EHWX Y

NHCTUTYUWMIAMA KYTYPE Cca napTHepuma.

haja, noructmka, KoMyHukaumja

y BO)BOAVHW, Al CAMO
MAHM JEO HbMX YUECTBYJE Y
CTPATELLKOM M PYKOBOZEREM
CETMEHTY MPOJEKTHOT PAZIA.

WNako cy oBe akTVBHOCTU K/byuHe
3a ycnewHy peanvsalujy npoje-
KaTa, OHe cnajajy y Tako3BaHu
HEBUABUBM paja’: HeonxosaH,
aAu HefoBO/BHO MpPenosHaTt Yy
3BaHWYHWMM CTPyKTypama OAfy-
uMBarba 1 Yecto He3 popmMasHOr NpuUsHama yHyTap UHCTUTYLMja. Ha Taj
Ha4MH JOMNPUHOC XXeHa OCTaje Mare BUA/bUB, a tbixoBe MoryhHoCTY 3a
HampegoBakbe orpaHuYeHe.

’I O U3aszoBu ycknaljusamwa npogecnonanHor
._ . VI NpuBaTHOr )XMBOTa

HepoBo/bHa MHCTUTYLIMOHaNHa NogpLuKa Yy BanaHcpatby NOPOAUYUHNX U
npodecroHanHmx obaBesa AoAaTHO OTeXaBa NO3ULMjY XKeHa y NpojekT-
HVM TMMOBMMa. 3HavajaH H6poj 3anocaeHMX UCTUYe a He MocToje Me-
XaHU3MK Kao WTO cy daekcnbunHu pagHu apaHxmanw, family-friendly
NoNuTUKe NAW jacHe npoLesype Koje 61 omoryhune paBHonpaBHuje yue-

whe y MHTEH3UBHUM da3ama NpPOojeKkTHOr paja.

OBaj HejocTaTak CUCTEMCKE MOAPLLKE pPe3ynTupa TMe ja xXeHe velwhe
npeysnmajy yaore Koje He 3axTeBajy CTanHy AOCTYnHOCT, MehyHapoaHa
nyToBakba WK pPad y AVMHAMUUYHUM OKPYXXerMMa, LITO WX Aasbe yiasbaBa
OJ CTpaTeLLKuX nosuuuja.



’I O 3 MpucyTHOCT cTepeoTMna M NepLENLUjCKUX
.<J) . 6bapujepa

KBanutatmBHM Hanasm — KpoO3 OTBOPEHE OArOBOpPE W UHTEPBjye — yKa-
3yjy Aa Cy POAHU CTEPEOTUNMU U Jasbe MPUCYTHU Y WUHCTUTYLMOHAHOj
npakcn. XeHama ce pehe nosepBajy 3agaLy KOjuU HOCE BULLWN HNBO OArO-
BOPHOCTY; HUXOBE WAeje Ce NoHeKa yMakbyjy Ha paZHUM cacTaHLMMa; a
nojeAnHe ncnuTaHuLe ykasyjy Aa cy bune nckbyyeHe ns GUHanHNX npo-

Lleca o4NyumnBara y OKBUpY npojekarta.

OBe npakce HUCY yBEK OTBOPEHO MNpeno3HaTe Kao AUCKPUMUHALMja, anu
npeacTaB/bajy 3HauajHy Npenpeky y pasBojy AMMAepCKUX KOMMeTeHLMja 1
paBHOMPaBHOM MO3MLMOHMPakbY YHYTap NPOjeKTHNX TMMOBA.

/I O EBponcku KOHTeKCT u npumepu aobpe
. T . npaxkce

Hanasn 13 BojsoanHe ycknaheHu cy ca WNPUM eBPOMNCKUM TPEHA0BM-
ma. Mpema EBpoOnckoM MHCTUTYTY 3a poAHy paBHonpasHocT (EIGE), xene
UnHe oko 60% 3amoCieHNX Y CeKTopy KyAType, aaun buxoBo ydyelhe y
KOOPAMHATOPCKUM ynorama petko npenasn 35%. MNocneawnx rognHa,
mehyTum, y EY ce MHTEH3MBHO CMpPOBOAE Mepe KOoje JOKa3aHO CMatbyjy
POAHM jas:

Creative Europe yBoan obaBe3Hy WHTerpauujy pogHe nepcriektuee y
anauvkauuje.

Women in Arts and Media (Hemauka) pa3Buja meHTOpCcKe W angep-
CKe nporpame Koju cy 3HaudajHo nosehann H6poj eHa Ha yrnpaB/bayknum
nosuyujama.

Nordic Leadership in Culture obe3behyje cTpateluke 1 PuHaHCKHjcke
0byKe 3a XeHe, LWTO je AoNpUuHeso Aa 3embe CeBepa NMOCTUrHY Hajsehu
CTeNeH POAHE PaBHOTEXE Y KYJATYPHOM MeHaLMeHTy y EBponu.

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA

nHurosafog ||y A adALuAd
:aomedu oY efusaredid Yo

—
—\



ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

HAMA3M 13 BOJBOAMHE
YCKJIABEHW CY CA
LUMPVIM EBPOMCKM
TPEHAOBMMA.

[TPEMA EBPOMCKOM
UHCTUTYTY 3A POAHY
PABHOTPABHOCT

(EIGE), >XEHE YMHE OKO
60% 3ANOC/EHMX Y
CEKTOPY KY/ITYPE, AJIN
HoXOBO YYELIRE Y
KOOPAMHATOPCKNM
YNOTAMA PETKO MPEJIA3
35%.

10.

On the Move npumetbyje npuHumMn
pOZHE PaBHOTEXE Yy CBUM aKTUBHO-
CTUMa, WTo je foBeno fo Behe BU-
A/BUBOCTM XeHa y MehyHapoaHoMm
KYyNTYPHOM CEKTOPY.

Horizon Europe 3axTeBa nocrojare
Gender Equality Plan-a kao npeg-
ycioB 3a ydyewhe uWHCTUTYyUMja Y
npojexkTnmMa.

OBV Npumepw jacHO NokKasyjy Aa cu-
CTeMcke Mepe — MeHTOpCTBO, $op-
MaJiHe NoAnTUKe, KBOTe, 0byKke 1 du-
HaHCKjckM noAcTuLaju — Mory 6p3o
1 edUKacHO YHanNpeanTn PoAHY paB-
HOMPaBHOCT Y NPOjeKTHOM pagy.

Crparewuxm 3Hauaj pogHe
. PaBHONPaBHOCTH

WNHTerpauwvja pogHe nepcrnekTvBe HWje camMo NuTakbe npaBuyHocTH. Vc-

TpaxkmBatrba yKasyjy a pasHOPOAHU NPOjeKTHU TUMOBM:

B [oHOCe MHOBATUBHMja peLleba;

B edwukacHuje ynpasbajy pu3nLmMa;

B vmajy 60/by KOMYyHMKaLM]Y;

B ocTBapyjy Behu kBanuTeT 1 yTuuaj pesyatarta.

3a MHCTUTYUWMje KyAType, OBO 3HauM OApXKMBUje npojekTe, bosby pacno-

Jeny pecypca 1 jayarse yKynHe KOHKYPEHTHOCTU y eBPONCKOM NPOCTOpY.



’I O 3alubyuHmn
.\U. ocBpr

PosHa HejeaHaKOCT y MHCTUTYUMjama KynType y Al BojsoanHu He ornega
ce y 6pojy xeHa y cekTopy, Beh y KBaAuTeTy U BUA/BMBOCTM Y/0ra Koje UM
ce gogesmyjy. [lok xeHe unHe BehnHY 3aNOCAEHNX, BUXOB YTULLAj Y CTpa-

TErnjCKMM 1 KOOPAMHATOPCKMM Mo3unLnjaMa ocTaje orpaHuUYeH.

EBponcku npvmMepun HeABOCMUCIEHO yKasyjy Aa je Moryhe cmarbuti pog-
HY ja3 Kpo3 KOMBMHaLWjy CUCTEMCKMX Mepa — MeHTOPCTBa, POpManHmnxX
NoAnTMKa, MNAEPCKMX nporpama n dbruHaHCnjckmx noactuuaja. MpumeHa
OBUWX MpPUCTyNa y MHCTUTyUMjaMa KyaType y BojsoguHun gonpuHena 6u
He camo Behoj paBHOMpPaBHOCTH, Beh U MoAM3arby YKYNHOr KBaauTeTa,
MHOBATUBHOCTWN U KOHKYPEHTHOCTM eBPOMCKUX MpojekaTta y KojuMa OHe
yyecTByjy. ¥ TOM CMUCAY, pofHa nepcrekTMBa npeactaB/ba CTpaTeLlky
NpefHOCT — 3a 3anoc/eHe, MHCTUTyumje 1 6yayhn passoj Lesor cekTopa

KynType.

1. M3A30BM 1/
MOTUBALNIE — 13
YINA SANOCTIEHNX

CarnesaBatbe 13a30Ba U MOTUBaLMja U3 NMepPCrnekTMBE 3anoCieHnx npy-

>Ka yBWA Yy peasHoCT Koja ce He BUAM yBeK Kpo3 popmanHe cTpatervje u
MHCTUTYLMOHaNHe noka3aTtesbe. [lok npeTxogHa noraas/ba aHaAn3mpajy
CTPYKTYpPY, pecypce v KanauuTeTe yCTaHOBa, yNpaBoO WHAVBUAYanHa UC-
KyCTBa 3amnocC/ieHnX OTKpMBajy Kako Te CTpyKType QYHKLMOHWULWY y NpaK-
CW: KOje npenpeke oTexaBajy paj, WTa npescraB/ba N3BOP MOTUBALMje,
My KOjOj Mepu MHCTUTYLMje ycneBajy Aa nogpxe npodecroHanHu pa-
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Op cTpateruja go npakce:

ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

kyntype y Al BojsoanHu

3B0j cBojux TvMoBa. OBa nepcrnekTvBa yKkasyje Aa je CexTop KyaType y
BojBoanHM nctoBpeMeHo 6orat eHTy3unjasMoM 1 onTepeheH cMcTeMcKmm
orpaHuyerbumMa.

/I ’I K/byuHn nzasosm y ceakogHeBHOM
. . papy

AHanv3a oAroBopa 3anoc/eHux ykasyje fa ce Hajpehu npobaemu Hana-
3e y JOMEHy pecypca, BpeMeHa U afMUHUCTPATUBHE CIO0XeHOCTU. He-
JocCTaTak BpeMeHa 3a npunpemy rnpojekata WCTakHyT je kao Hajseha
npenpeka. 3anocNeHn y NHCTUTYUMjamMa KyaType Hajuewhe page napa-
NIe/IHO Ha BHLLE aKTUBHOCTW — Of Mporpama, npeko agMuHUcCTpaumje, 4o
jaBHUX porahaja — WTO pe3ynTvpa TUMe Aa ce NpojekTHW pas obassba
BaH pefOBHOr pajHOr BpemeHa Wi aj Xok, 6e3 cuctematcke nogpLuke
NHCTUTYLMjE.

OgMax v3a Tora, Kao BeNUKW M3a30BM MOjaBbyjy ce afgMUHUCTPATUBHM
TepeT M KOMMJEKCHOCT MpoLesypa, WTO HMje camMo JIoKalHU peHOMEH.
EBponcku MmoHWTOPUWHT n3BeLwTaju o yyewhy y nporpamy Creative Europe
yKasyjy Aa v uHcTuTyumje y EY poxuBibaBajy 6GUpOKpaTcKy CNOXEeHOCT
kao ontepehetbe. Paznuka je y TOMe WITO €BPOMNCKE UHCTUTYLMjE YECTO
UMajy WHTepHe cayxbe uaM UCKyCHe afMUHUCTPATMBHE TUMOBE KOjU
npey3nMajy 3HauyajaH geo TepeTa. ¥ BojsoaunHu ce oBaj nocao Hajuyewhe
CBOAM Ha HEKOJIMKO MOjefMHaLLa KOjy NCTOBPEMEHO HOCe NPOrpamMcKo U
aAMUHUCTPaTMBHO onTepeherbe.

Mopep Tora, 3anocneHn ykasyjy Ha HeAocTaTak MEHTOPCTBa, CTPYYHMX
obyka 1 dUHaHCKjcKMX pecypca 3a Npunpemy rnpojekata. Vigeje nocroje,
MHTepecoBahe MOCTojW, anun 6e3 nogpLuke y paHnUM ¢pasama — Kao LUTO
Cy npunpemMa JoKyMeHTauvje, NPeBos, NCTPaXKMBatbe UAN KOHCYATaLM-
je — MHOTV NoTeHUWMja HW NPOjeKTV HUKaAa He Byay pa3BujeHn jo dase
anivumparsa.



’I /I MucTutyumoHanHa nogpluka v pogHa
.(_ . nepcneKTMBa

Nako ¢akTopu nosesaHn ca pogHOM paBHOMpaBHOLWRY HUCy npeno-
3HaTV Kao Hajsehe npenpeke y KBaHTUTaTVBHMM OArOBOPWUMa, KBaauTa-
TMBHM NojaLy OTKPUBAjy CyNTUIHW]y CTBApHOCT. 3anocieHe XeHe YecTo
onucyjy Aa ce Hanase y ,HeBUA/bMBMM” yaorama Koje, Mako HeOomnxogHe,
peTko Hoce MoryhHOCT 3a HanpeAoBare. To ¢y 3agaLun agMUHMCTPaLmje,
JIOrNCTVKE, OpraHun3aLje n KOMyHuKaLmje — nocioBmn 6e3 Kojux HujeaaH
npojekat He Moxe Aa QyHKLMOHULLE, ann Koju ce PeTKo BpeaHyjy Kao

CTpaTeLlKn 4onpuHoC.

OBaj obpa3zal, je yckiaheH ca eBPOMNCKUM HanasvMa, Koju yKasyjy Aa,
Mako XeHe umHe BehUHY Yy CeKTOpY Ky/AType, huxoBo yuyewwhe y ynpa-
B/baukMM CTPyKTypama K ynorama oANyumBarba ocTaje orpaHuyeHo. To
3HauM Aa MHCTUTYLMje YecTo NponyLTajy NOTEHUMjan YMTaBe rpyne 3a-
NOCNEHMX Unje ce KOMMeTEeHLMje He KOPUCTe Y A0BOJbHOj MepU.

/I ’I MortuBauuja kao Hemckopuwhenn
-/ . pecypc
Ynpkoc 6pojHMM Npenpekama, 3anocaeHn ykasyjy Ha BUCOK HUBO €HTY3U-

ja3ma v cnpemHocTH 3a ycaBpluaBake. Kao Hajsehe MoTMBaTOpe nctnyy:
B obyke 1 NpakTUUHe pagMOHULIE 3a N1Cakbe NPOjeKaTa;
B jayarbe MHCTUTYLMOHANHE NOAPLLKE;
B wmoryhHocT yuewha y mefyHapozHMM Mpexama;
B ympexaBatbe 1 pasmMeHa UCKyCTaBa

XeHe, nocebHO, HaBoge fa 6U MEHTOPCTBO U MpodecnoHanHe Mpexe
>KEHa Y KyATypuW 3Ha4yajHO JOMNPUHENe hUXOBOM OCHaXMBaky U NOACTU-

Lajy 4a npey3my mgepcke ynore.

o
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ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

Mopehere ca eBponckUM NpumMepm-
KEHE, MOCEBHO, HABO/E Ma yKasyje Ha jacaH TPeHA: y NHCTU-
JA B/ MEHTOPCTBO Tyumjama Koje CUCTEMAaTCKU YBoJe
N MPO®ECOHAJIHE MEHTOpPCKe nporpame, CTPyKTynpaHe
MPEXE XEHA Y KY/ITYPU obyke M MexaHV3Me MOApPLUKe, pac-
3HAYAJHO AOMPUHENE Te yyewhe 3anocNeHnx y npojekTu-
HMXOBOM OCHAXWVBAHLY Ma, noehaBa ce KBanuTeT Npwjasa,
M NOACTULIAIY AA cmatbyje onTepehetbe NojeanHaua 1
MPEY3MY JINAEPCKE Y/IOTE. noguxe yKyrnaH cteneH MHCTUTyLuo-
HaJHe 3pefioCTu.

’I ’I 3 LLITa oBO 3Hauun 3a pa3Boj
«J. |, cexropa?

MNMocmaTpaHo M3 yria 3anoCieHnx, CekTop KyaType y BojsoaunHum kapakre-
puLly ABe napanesnHe AnHuje:

Kl Bucoka moTuBaLMja U jacHa CIPEMHOCT Ha pa3Boj, LUTO je usy-
3eTHO BpejaH pecypc.

H Cucremcke 6apujepe koje oHemoryhaBajy ocrBapuBake TOr
noteHuujana — HeAoCTaTak BpeMeHa, QUHaHCMjcke MOApPLLKe,

MEHTOPCTBA, MHTEPHMX TMOBA U jaCHUX NpoLieaypa.

OBa KOMbUWHaLMja JOBOAM A0 TOra Aa NMPOjEeKTHU paj YecTo 3aBUCK Of
€HTy3Wja3Ma MojeAvHalla, a He Of WHCTUTYLMOHaNHOr cucTeMa. Takas
NPUCTYN HWje OAP>XKMB Ha Ayre cTase, jep onTepehyje 3anocneHe, cMatbyje
KBa/UTET NpujaBa 1 orpaHuydasa MoryhHOCTM 3a yHanpeheme.

’I ’I 3alsbyuHmn
.~ T. ocBpT

MepcnekTuBa 3anocneHnx y MHCTUTyumnjama kyatype y All BojsoanHu

oTKpuBa JyHoKy TeH3unjy n3mehy CHaxkHe MHAMBUAYaNHe MOTUBaLMjE U



Ccnabux MHCTUTYLMOHaNHMX ycnoBa. Hegoctatak BpemeHa, GUHaHCHjcke
W opraHu3aLMoHe MOAPLLKE, Kao W CAOXEeHe agMUHUCTPaUmje, YnHe aa
noTeHUMjan 3anocNeHnx ocTaHe AeNMMNYHO HenckopuwheH.

Mnak, pe3yntatu ncrpaxuBaka ykasyjy Aa NocToju jacHa OCHOBa 3a Ha-
npefak: BUCOKa MOTUBaLMja, MHTepecoBame 3a obyke, Xesba 3a ympe-
>KaBakeM 1 CPeMHOCT Ha npey3nMahe Behnx oaroBopHoCTU. Jadyarmem
MHCTUTYLMOHaNHe MHPPaCTPYyKType — KpO3 pa3Boj KaApoBa, MOjesHO-
CTaB/bere npouesypa, PopmanHe MexaHU3Me NOAPLLKE U OCHaXKMBarbe
KeHa 3a JMAepcke yiore — cekTop Moxe npehu ca mogena ociokeHor
Ha eHTy3uja3aM, Ha MOZeN KOju CMCTeMCKM MoAp>KaBa NpodecnoHanHun
pa3Boj n MehyHapoaHy capaatby.

12. KAMALIMTETU
A CMPEMHOCT
AHCTATYLIMIA
3A MPUCTYM EY
OOHIOBMMA

Mpe npuctynaka npouecy Npunpeme npojekata 3a eBporncke GoHAO-

Be, HEOMXOZHO je carnesaT peasHy CNPeMHOCT MHCTUTYLMja KyaType ja
OAroBOpe 3axTeBMMa PUHaHCKMpaha, ynpas/batba 1 M3BeLLTaBakba Koju
npate EY nporpame. Ha ocHoBy Hanasa MCTpaxkvBaha, V3JBOjeHe Cy
K/by4YHe JMMeH3Mnje Koje 0bAnKyjy KamaumTeT MHCTUTYLMja 3a yCnewHo

yyewhe: HBO NojeANHAYHMX KOMNETEHLMjA, UHTEPHW MEXaHW3MW 1 Op-

<
S
3
<
e
0]
<
>
|
o2]
Q.
@
o
=
=
I
=

eUnALmLoHM ewmnpiafodu £3 A eHax elouA

:aonedu oY efusaredid v

o



—
()
oo

Op cTpateruja go npakce:

ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

kyntype y Al BojsoanHu

raHv3aumoHa CTPYKTypa, AOCTYMHOCT BPEMEHA W pecypca, Kao 1 MoTuBa-

LMOHM baKTopW 1 NOTEHLMjaNHN PU3NLM.

Oega ,readiness” aHanu3a He NpeAcTaB/ba CaMO OMUC TPEHYTHOT CTahba,
Beh ClyXuM Kao npakTuyaH anat 3a NpoLeHy CNPEMHOCTU MHCTUTYLM)a Aa
ce yK/by4e y eBpOrcke nporpame, kao 1 3a naeHTmoukaumjy obnactm y
KojuMa cy noTpebHe Ln/baHe HTepBeHUWje. Tabena 11. koja chean obje-
AVibYje CBe pesieBaHTHe NapameTpe 1 HyAW jacaH nperies K/byyYHux ene-
MeHaTa Koju yTudy Ha MoryhHocT npuctyna EY cpeacteuma.

KombuHoBameM cBe 4eTMpU AUMeEH3Mje Npousunasn ga MHCTUTYLM-
je kyntype y All BojBOAWMHMN TPEHYTHO MOKasyjy YMEPEH HWBO CMpem-
HOCTW 3a yJory napTHepa y eBpOMnCKMM MPOojeKTUMa, AOK je CrPeMHOCT
3a npey3vMare KOOPAMHATOPCKMX Mo3uLumja 1 Boherwe KOH30pLujyma
orpaHuyeHa, npe ceera 360r HeJOBO/bHMX KaAPOBCKUX U OpraHu3aLmo-
HWX MexaHu3ama. VIcToBpeMeHo, jacHO ce youaBa 3HauyajaH noTeHuwujan
3a ybp3aH Hanpejak, Koju ce MoXe OCTBapUTK KPO3 Lu/baHa yaarama y
KOMMeTeHLMje, Pa3BOj MHTEPHUX TUMOBA, jayatbe NHCTUTYLMOHAHE WH-
bpacTpykType 1 cucteMcky NoApLLKY NPOJeKTHOM pagy.

4 aHanusza CrnpeMHOCTH



Op crpareruja Ao npakce
ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

kyntype y All BojsoanHu
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Op cTpateruja go npakce

(@) y/10ra xeHa y EY npojektmMa MHCTUTYUmja
kyntype y Al BojsoanHu
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13. BEY KOHTEKCT
[O3VUNOHVPARGE

Mo3numoHupare MHCTUTYUMja KynType 13 All BojsoanHe y eBponckom
KOHTeKCTy nojpasymesa ABOCTPYKY MepCneKkTuBy: C jefHe CTpaHe, pean-
HY NpOoLLeHy YHYTpaLlHbNX KanauuteTa U orpaHnYersa, a C gpyre cTpaHe,
pa3ymMeBake TPEeHA0BA, NPUopUTETa 1 KPUTEPUjyMa Koju 0BANKYjy Ky-
TypHe noautuke u GuHaHcmjcke Tokose y EBponckoj yHuju. Hanasm mc-
TpaXknBaka yKasyjy fa y CeKTopy nocToju CHaxaH NpodecnoHanHu no-
TeHUMjan — npe cBera y o6nactu cTpyke, KynTypHor Hacneha n ymeTHUUKe
npoAyKLmje —anun Aa cy kanauuteTu 3a yyelwhe y eBponckvMM npojekTmma
OrpaHNYeHN HeJOBO/LHO PA3BUjEHUM je3NMUKMM W MPOjeKTHUM KOoMre-
TeHUMjaMa, N30CTaHKOM CTpaTellke MOoAPLUKE N HEeAOBO/bHOM WUHCTUTY-
LIMOHaNM3aLMjoM NPOjeKTHOT paja.

VcToBpemeHo, eBponcky MporpaMu CBe CHaXkHWje MocTaB/bajy BMCOKe
CTaHzapge: avruTanHa TpaHchopmalmja, 3esieHa TpaHanuyja, ydewhe 3a-
jeaHuue, kao 1 obaBe3Ha MHTerpaLmja poAHe PaBHOMpPaBHOCTU. 3aTo je
nopehere goMahunx nNpakcy ca eBpONCKMM UCKYCTBMMA K/by4YHO 3a Je-
bUHNCare peanHnx, a aMbuLMo3HMX cTpaTeLlkmx LubeBa. CamMo yckna-
HrBareM ca OBMM MpuopuTETUMA MHCTUTYLMje KyaType y Al Bojsoau-
HW MOTy MOCTaTWU pPaBHOMPAaBHW W BUA/LUBMK akTepu y MehyHapoAHUM

napTHepCcTBUMA.

’I 3 PeneBanTHM nporpamu n
. | . npuopurern EY

Y HacTaBKy Cy CyMMpaHu HajpeneBaHTHWjU nporpamun EBporncke yHuje 3a
WHCTUTYUMje KynType y Al BojBoauHu, ca nocebHMM OCBPTOM Ha npwuo-

puTeTe ¥ yiory posHe paBHOMPaBHOCTY.



I} Creative Europe 2021-2027.

dokyc je Ha capagHbuy obnactu KyaType, MOBUAHOCTY YMETHMKa, Pa3Bojy
nybavike, AUrMTann3aLmjy U 3eeH0j TpaH3nLmju. PogHa paBHOMPaBHOCT
je nocraB/beHa Kao XOPW3OHTaHW MPUOPUTET — OYekyje ce ja Npojek-
TN NPeno3Hajy 1 agpecupajy poAHy AMMEH3Wjy, Of cacTaBa TMMOBa A0
NpOorpaMckmx akTMBHOCTU. 3a MHCTUTYLMje KynType y Al BojBoanHM OBaj
nporpam je nocebHo norojaH 3a My3eje, apxvBe, bUbMoTEKe, NO30pU-
LWTa, KyATYpHE LieHTpe 1 opraHunsauuje Koje >kee Ja pa3sujajy pervoHan-
He 1 eBpOrCKe MpojeKTe, pa3MeHe, Nybavkalmje n AurnTanHe cagpxaje.

HANA3W UCTPAXMBAFLA YKA3YJY JIA Y CEKTOPY MOCTOIM CHAXAH
MPODPECMOHAJIHM MOTEHUWMIA — MPE CBETA Y OBJIACTN CTPYKE,
KYTTYPHOI HACJIEBA 1 YMETHWYKE MPOAYKUWMIE — AJTN A CY

KAMALUWMTET 3A YHELLURE Y EBPOTICKM MPOJEKTUMA OTPAHNYEHN
HEAOBOJ/bHO PAZBMIEHNM JESNYKUM N TTIPOJEKTHUM
KOMMETEHUWMIAMA, N3OCTAHKOM CTPATELLKE MOAPLLKE
HEAOBOJ/BHOM VHCTUTYUMNMOHAJTIN3ALIIOM TMPOJEKTHOT PAAA.

I Horizon Europe

lnaBHW Nporpam EY 3a nctpaxusarbe 1 MHOBaLMje 0byxBaTa U TeMe Ky-
TypHOr Hacneha, ApyWTBEHUX WHOBaUWMja, NybavkKe, ANUTUTANHUX TEXHO-
norvja n KpeaTMBHUX UHAYCTpMja. PoagHa paBHOMpPaBHOCT je dopmManHu
ycnoB 3a ydyelwhe: MHCTUTYUMje MOpajy MMaT YCBOjeH W MprMerUuBaH
Gender Equality Plan (GEP). 3a yctaHoBe kynTtype y All BojsoanHu notex-
Lujan ce npe cBera Hajasn y NapTHepCTBMMA Ca YHUBEP3UTETMMA U UC-
TpaXkunBaukMM UHCTUTYLMjaMa — MOCeBHO y NpojekTMMa AuruTanusaumje,
nybavike, nHTepnpeTaLmje Hacneha, HOBUX TEXHOOTWja Y KyATYpU U Apy-

LUTBEHOT yTMLaja KyaType.
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Op cTpateruja go npakce:

AR \/0ra xxeHa y EY npojekTviMa MHCTUTYLyja
kyntype y Al BojsoanHu

—\
—

B Erasmus+

Mporpam 3a obpazoBake, 06yKy, Maage 1 cnopT omoryhaBa MOBMAHOCT,
pa3meHe, CTyaMjcke MNOCETE U MHOBATUBHE NPUCTYNe yuekwy. PogHa pas-
HOMPaBHOCT Ce BpesHyje y An3ajHy npojekata, n3bopy yuecHunka n cTpyK-
Typw napTHepcTaBa. IHCTUTyumMje KyaType Mory Aa kopucTe Erasmus+ 3a
obyke 3anocneHunx (study visits, job shadowing), 3a pa3Boj ob6pa3oBHMX
nporpama, paj ca MiajumMa v 3a usrpagmwy Kanauuteta y obnactu kyn-
TYPHOT MEHaLIMEHTa, AUTUTaAHMX BELITNHA U paja ca ny6imkom.

. Citizens, Equality, Rights and Values (CERV)

Oeaj nporpam nojp>aBa MpojekTe akTMBHOr rpahaHCTBa, jefHaKoCTy,
6opbe NpoTUB ANCKPMMMHALMje, NpaBa MakbWHa U NPoMoLnje eBpon-
CKMX BpeAHOCTW. PosHa paBHOMNPaBHOCT je jeAHa Of K/bYyUHWUX TemaT-
ckux obnactn. IHCTUTYLMje KynType MOry y4eCTBOBaTU Kao HOCMOLM NN
napTHepw y NpojekTuMa Koju Kpo3 KyATypy MPOMOBULLY jefHaka MpaBa,
BUA/bUBOCT MakbWHCKMUX M MapruHaan3oBaHux rpyna, 6opby npoTtve poa-

HWX CTepeoTuna 1 Hacusba.
. Interreg nporpamu (yksbyuyjyhu IPA CBC, Danube, Adrion)

OBW nporpamun nogp>aBajy PerMoHanHy capagmy, KyATypHO Hacnehe,
Typu3aM 1 OApXvBK pa3Boj. PogHa paBHOMPaBHOCT je npeno3Hata Kao
XOPW30HTaNIHO NMUTakbe Koje Tpeba NHTerpmcaTi y NpojekTHe akTUBHOCTY,
TMMOBE W LUusbHe rpyne. 3a nHctutyuuje y Al BojsogunHum oBo je nocebHo
BaXKaH OKBMP 3a MpeKorpaHnyHe npojekTe ca NapTHeEPUMa U3 CyCeHUX
3emasba, Pa3BOj 3ajeHNYKUX Nporpama, pyTa KyaTypHor Haciaeha u Kyn-
TYpHOT TypusMa.

’I 3 MucTutyumoHanHm nHrepec u
. . npUnpeM/beHOoCT

Hanasun ncrpaxmsarma ykasyjy ga Tek oko TpehunHe MHCTUTYLMja KyaType

y ATl BojBOAVHN MMa UCKYCTBO Yy €BPOMCKMM MPOJEKTUMA, JOK €BPOMCKM



npocek n3Hocu npnbamxHo 60%. Hajsehn nHTepec nckasaH je 3a npo-
rpam Creative Europe, LITO je 1OrMYHO ¢ 063MPOM Ha TeMaTcKy HAMCKOCT,
[OK Cy KanaLuTeTn 3a CJIOXKEHWje 1 3axXTeBHMje NporpamMe nonyT Horizon

Europe 3HaTHO cnabujm.
OrpaHunyetrba ce MOTY rpymnucaTi y HEKOJIMKO KJbyUYHMX 06aacTu:

B HesOBO/BHO pa3BUjeHe je3nuke KommneTeHuuje (nocebHO npak-

TUYHWN EHINECKMN Y NMPOjEKTHOM KOHTEKCTY);
B u130CTaHaK CUCTEMCKUX TUMOBA 3a MeflyHapoaHe NpojeKTe;
B HesjoBOJbHA CTpaTellKa NMOApPLUKA PYKOBOACTaBa;
B HejocTaTak CTabWUIHUX MexaHW3aMa KobUHaHCcMpatba.

Wako noctoju jacaH nHTepec aa ce ydvewhe y EY nporpamuma noseha,
NHCTUTYLMje Ce 1 Ja/be OCNahajy Ha eHTy3nja3am nojeAnHala, yMecTo Ha
CTPYKTypUpaHe UHTEpPHe MexaHu3Me (MpojekTHe KaHuenapuje, MHTepHe

npoueAype, NiaHoBe UHTepPHaLMOHaAM3aLyje).

/I 3 Popana paBHonpaBHOCT Kao ¢dpaKTop
. </ . MO3NLMOHMPpaIba

JepaH of BaXKHMX 3ak/byyaka UCTpaxkvBara jecte Aa WHCTUTYLMje KyA-
Type y All BojBoanHM 4ecTo He NpenosHajy y NyHOj Mepu Aa je pos-
Ha pPaBHOMPaBHOCT eKCMIMUUTaH KpUTepUjyM Y Besimkom 6pojy EY npo-
rpama. ¥ Horizon Europe GEP je dopmanaH ycnos 3a yuewhe; y Creative
Europe, CERV v apyrum nporpamvMma pofHO OCeT/bMB MPUCTYN pajy ca
TUMOBMMa M MYH6ANKOM JOHOCK A0AAaTHY BPEAHOCT NPWUAVKOM eBasyaLu-

je npojekara.

VHTerpaumja posHe nepcnekTueBe y NpojekTHe npepajore — Kpo3 ypas-
HOTEXeH cacTaB TUMOBA, BUA/bMBOCT XeEHa Y INAEPCKUM yaorama, mepe
nogpluke banaHcmparby Nocaa v NOpoAMLLE 1 CaZpKaje Koju agpecnpajy
pojHe cTepeoTune — He camo Aa noeehaea BepoBaTHohy gobujama du-
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HaHCMpak-a, Beh AONPUHOCK 1 NO3NLINOHUPakY MHCTMTyLI,I/Ija Kao caBpe-

MEHWX, APYLUTBEHO OArOBOPHUX akTepa.

3a uHctuTyumje kyntype y Al BojsoavHu, koje Beh vMMajy BMCOK yAeo
XeHa Yy YKynHoM 6pojy 3anocneHunx, oBo npeacTaB/ba NocebHy pa3BojHY
LaHCY: OCHaXuBakEM XeHa 3a KOOPAMHATOPCKE YAOre Y CUCTEMCKUM
BpPeAHOBaHeM ,HeBUA/LUBOT paja” Mory 6pxxe soctnhu eBponcke craH-
JapAe v UCTOBPEeMEHO J0BUTU KOHKPETHY NPeAHOCT Y KOHKYPEeHLMjM 3a
EY cpeacTBa.

VIHTETPALLMIA POAHE MEPCTIEKTVBE Y MPOJEKTHE MPEAJIONE — KPO3
YPABHOTEXEH CACTAB TMIMOBA, BMAJBbVBOCT XEHA Y JIMAEPCKM
YNOTAMA, MEPE TOAPLIKE BAJTAHCKPARLY MOC/IA 1 MOPOANLIE

1 CAOPXAIE KOJM AAPECNPAJY POAHE CTEPEOTUIE — HE CAMO
AA NOBERABA BEPOBATHORY AOBMIAFA GUHAHCKPALA,

BER AOMPUHOCK U MO3NUMOHNPARY MHCTUTYLIMIA KAO
CABPEMEHWX, APYLUTBEHO OANOBOPHMX AKTEPA.

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

/I 3 Crparermje nosMumoHnpara MHCTUTYLM]ja
.~ T. xyntype Al Bojsogune

Ha ocHoBy Hanasa nctpaxumBarba U eBPOMCKNX TPEHAOBA, MOTY Ce UAEH-
TMOUKOBATU K/bYYHWU MpaBLUM 3a 60/be MO3MLMOHMpPatbe WMHCTUTYLMja

kynType y Al BojBoAMHWN y €BPOMNCKOM Ky/ATYPHOM MPOCTOpPY:
. Jauamwe napTHepcTaBa M Mpexa

Yunametbe y eBporncke mpexe (Hnp. European Museum Network, [ETM,
On the Move, mpexe decTnBana u pesngeHLmjanHNX Nporpama) oMory-
haBa Behy BMA/BMBOCT, NaKlle Kpempare KOH30pLMjymMa 1 Npuctyn Ao-
6pum npakcama. PermoHanHe mpexe Ha npoctopy 3anagHor bankaHa

Mory 6uTth ,Mehykopak” Ka LUMpMM eBPOMNCKMM NapTHEPCTBUMA.



B Temarcka cneuyujanuzauymja

WHcTUTyLmMje Mory rpaguti npeno3HaT/bMBOCT OKO Tema y Kojuma Beh
nocegyjy jake pecypce: KynTypHa W jeauuka pasHONMKOCT, MatbUHCKe U
MYATUKYATYpanHe KyAType, caBpemMeHa YMETHOCT, KyATypHO Hacnehe, uH-
AycTpujcko Hacnehe, pag ca Maaguma. JacHa Tematcka Hula o/akliaBa

NpoHanaXxere peseBaHTHMX NapTHepa 1 nporpama.
. MHTerpaumja pogHe nepcnekrnee

YmecTo ga ce Tpetrpa kao GOpMasHW 3axTeB, POAHA PaBHOMPaBHOCT
MO>e NocTaTh NPeno3HaT/bMB eNEMEHT paja MHCTUTYLMja: POAHO ypaB-
HOTEXEHU TUMOBMU, BUA/BUBOCT XXEHCKOT INAEPCTBa, Mporpamu nocesehe-
HW X€HaMa Yy KyJTypu, MEHTOPCKE LLEME, Kao 1 YK/byUYMBake PoaHe nep-

cnekTVBe Y MHTepnpeTauujy Hacneha v pag ca nyb6amkom.
. dokKyc Ha gurutannsauujy v 3esieHy TpaH3uLUjy

EBponcku nosuswu cee yvelhe ycnoB/baBajy UAKN CHAXHO NOACTNYY ANTU-
TajiHe 1 ,green” KOMMOHeHTe: AUTUTaNHO Hacnehe, BUpPTyenHe Type, eko-
JIOLLKW 0Ap>XMBY gorahaju, LMpKynapHa eKoHOMUja Y KyATypHO] MpoayK-
umjn. Minctutyumje y Al BojBoanHM Koje cMCTeMaTCKM MHTEerpuLly OBe

Teme 3HauajHo noBehaBajy CBOjy BUA/BUBOCT U KOHKYPEHTHOCT.
I} Crparewxo nnanmparme nHTepHaymoHanusaymje

YMecTo cnopagnuyHor NpucTyna rnojeAvHayHuM no3vBMMa, NOTPEGHO je
YBECTU CPEAHOpPOYHe MNaHOBE WHTEpHaLMOHanu3auuje: ogabup npu-
OpUTETHWX Nporpama, gebuHncare uubeBa (HNp. 6poj npujasa, BpcTa
napTHepCTaBa), YHyTpallke obyke W jayare aZMUHWUCTPATUBHE MOAP-
wke. Taka npuctyn omoryhaea fa ce noctojehun eHTy3njazaM 3anocne-

HWX NpPeTBOpW y cTabuiHe pesynTarte.
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Op cTpateruja go npakce:

[@B) V/10ra xeHa y EY npojekTuMa MHCTUTYLuja
kyntype y Al BojsoanHu
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’I 3 3alubyuHmn
./ . ocBpT

WHctutyumje kyntype y Al BojBoanHM nocepyjy 3HauajHe CTpydyHe pe-
cypce, jacaH MHTepecC 3a eBPOMNCKY capajtby U BUCOK HMBO MOTMBALIM-
je Koa 3anocneHux. Minak, kMXoBO TPEHYTHO NMO3MLMOHMParse Y eBPON-
CKOM KOHTEKCTY OrpaHW4eHo je HeOBO/bHO pa3BWjeHUM KanaumTeTnma
3a MpPOjeKTHW pag, C1abom CTpaTeKOM W afMUHWUCTPATUBHOM MOAP-
LLIKOM, Kao W HeAOBObHUM KopuwheweM pojHe paBHOMPaBHOCTW Kao

pa3BojHEe 1 MPOrpamcke NMpegHoOCTU.

Y nopehemny ca nHctutyumjama y EY, youmms je ja3 y nornegy obuma,
KOMMNIEKCHOCTN U MHOBATMBHOCTW MpojekaTta, ajivu U y CTeneHy MHTep-
HaumoHanmsauuje. Mako Taj ja3 Huje moryhe 6p30 3aTBOPUTK, UCKYCTBa
€BPONCKMX NapTHepa nokasyjy Aa MHCTUTYLMje Koje ce CTpaTeLLKn ycMme-
pe Ha NapTHEPCTBa, TEMATCKY CreLmjann3aunjy, MHTerpauujy pogHe pas-
HOMpaBHOCTW 1 NpunarohaBaktbe NPUOPUTETMMA Kao LUTO Cy AWUTUTaN-
3alMja 1 3eneHa TpaH3MLMja MOry penatMBHO 6p30 Aa noehajy cBojy

KOHKYPEHTHOCT.

YnpaBo Ty 1eXu K/byUHW NOTEHLMjaN: Y3 CMCTEMCKY NOAPLUKY, Pa3Boj je-
3VUYKMX M NPOJEKTHUX KOoMMeTeHLMja, GOpMann3oBare NPojekTHNX TUMO-
Ba 1 jaCHO MO3MLMOHMPatbe y OJHOCY Ha eBPOMCKe NpuopuTeTe, HCTU-
Tyumje kyatype y All BojsoanHM Mory ce npoduancatvt kKao paBHOMNPaBHM
aKTepw eBPONCKOr KyATYpHOr NpocTopa, AonpuHocehn He camo ouyBa-
by W pa3Bojy JoKasHe KyaType, Beh 1 n3rpagmu gMHammnyHor, oTBope-

HOT U POAHO OCET/bUBOT KYATYPHOT CUCTEMA.



14. YCATNALLEHOCT
AHCTUTYLIVIA
CYNTYPE CA
POTPAMMMA
“BPOMCKE YHMIE

MpoueHa ,EU Funding Fit” yka3yje y Kojoj MepU MHCTUTYLMje KYyAType Y

ATl BojBOAWHM TPEHYTHO OArOBapajy 3axTeBUMa v NpUopUTETUMA Pa3iuv-
unTMX NporpamMa EBpomncke yHuje. YmecTo onmcmnBarba GOHA0BA, OBO MO-
rnaeJ/be aHanM3Mpa peannctnyHe MoryhHoCTu cekTopa Aa npuByye cpea-
cTBa, y3umajyhm y o63mp kanaumTeTe, TeMy paja, KajpoBCKy CTPYKTYpY,
HWBO Pa3BMjeHOCTU MHTEPHUX MexaHV3amMa U CTerneH eBporncke yMmpexe-
HocTw. Liwb je pa ce ngeHtndumkyje rae cy nHctutyumje seh caga KoHKy-
PEeHTHe, rae UM HejoCTajy camMO MojeAnHN Pecypcy, a rie je HeomnxoAHo
CTpaTeLLKo y/arawe Aa bu ce npmubanxmae eBponckMM cTaHAaapanma.

B Creative Europe

EnemeHT MpoueHa

Hueo cnpemHoct  Bucok — Tematcka 6amckoct, nocrtojeha nckycTea,

cekTopa pervioHanHa NnapTHepcTBa
HajnoroaHuje My3ejn, apxmsu, 6ubanoTeke, NO30pULLTA, LLEEHTPU
UHCTUTYLMje 3a KynTypy

Mocrtojehe Pa3BujeHn nporpamu 3a ny6amnky; ckycTBa ca pas-
npeAHoOCTH MeHaMa; CTPYYHW KafpOoBW; PervioHa HN NapTHepu

HesoBosbHa nHOBaTMBHOCT; c1ab HUBO
[naBHU AanMnTH AurvTanvsaumje; cnaba nHTerpaLmja 3eneHe
areHsie v posHe paBHOMPaBHOCTM
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Op cTpaTervja o npaxce:

(@@} \/10ra xeHa y EY npojekTuMa MHCTUTYLuja
kyntype y Al BojsoanHu

—
—

B Erasmus+

EnemeHT NpoueHa

HuBo cnpemHocTH Cpeary — BMCOKa MOTMBALMja, aln OrpaHnyeHa

cekTopa nHbpacTpykTypa
. . MHctutyupje koje xene ga passujaj
HajnorogHnje yUwe Koj Aap vay
X KOMMeTeHLWje; ycTaHOBe Koje paje ca Lkonama/

WHCTUTYLMjE
dakynTeTnma

Moctojehe Bucoka MoTvBaUwja 3a yuetbe; jacHO Npeno3HaTe

npeaHoOCTH noTpebe 3a 0bykama; CKYCTBO ca MOBMIHOCTMMA
HepoBosbHe jesnuke KOMMeTEHLMjE; OrpaHNYEHN

FnaBHW TUMUTK aAMVIHUCTPaATUBHMW Pecypcu; HeoCTaTak MHTEPHMX

TUMOBa

B Interreg / IPA

EnemeHT lNpoueHa

Huso cnpemHocTn
Cpeatrsn (BULWM Y MOTPaHUYHMM OMLWTUHaMa)

cekTopa
HajnoroaHuje .
) AR Mys3eju 1 yctaHoBe Hacneha

WHCTUTYLMje

Moctojehe leorpadcka nosnuwja; NpekorpaHnyHe Mpexe;

npegHoCTH MCKYCTBO Y NpojeKkTuMa Hacneha n Typusma
Hepocrtatak KoduHaHCpara; agMUHUCTPaTUBHA

TnaBHWU MMMUTH CNoXeHOCT; NoTpeba 3a jaunM GUHaHCHjCKUM

MeHaLlMeHTOM

B Horizon Europe

EnemeHTt lNpoueHa

HwvBo cnpemHocTn
Hu3ak (peanaH kao napTHep)

cekTopa
. . YcTaHOBE Ca UCTPaXKMBAUKMM CEKTOPVMA; OHe
HajnorogHuje .
. Ca AUMUTaHUM apXUBUMa; MHCTUTYLWje ca
WHCTUTYLMje
YHUBEP3UTETCKMM MapTHeprMa
. MoryhHocT yuewha y NnaoT-akTUBHUM
MocTojehe - i
MoJbMMa; akageMcka NapTHEPCTBA; MHTEpEC 3a
npeaHocTH

avrutanvsauujy




MoTtpebaH GEP®; BUCOKM UCTpaXKMBaUKu
CTaHAapAW; CI0XeHe npoLeaype

FnaBHU AMMKUTN

B CERV

EnemeHT [NpoueHa

HwvBoO cnpemHoCTM
Cpeamun f0 BMCOK

cekTopa
HajnoroaHuje BrubanoTeke, apxvBK, MHCTUTYLMjE KOje paje ca
WHCTUTYLMje MaksVHaMa 1 3ajefHuLama

Mocrojehe WIHKNY3UBHM Nporpamu; MyaTUKyATypanHOCT
npeAHoOCTH pervoHa; paj ca OCeT/bMBUM rpynama

HepoBosbHa dopmanmsaumja noanTka pogHe
paBHOMpPaBHOCTY; cnab cuctem Mepetba yTuLaja

15. TIPMIMEPW
[OBPE [MTPAKCE

AHanuza npumMepa gobpe npakce y Cpbujn, Kao U y MHCTUTYLMjama Ky-

[naBHU AMMUTK

Type 13 OKpy>ekba, NMpy>Ka AparoLleH yBuA y To Kako ydyelwhe y eBpor-
CKMM NporpammmMa moxe TpaHchopmmucaT MHCTUTYLMOHaNHE NpoLiece,
noguhu KBasnTeT MporpamMa 1 3HavajHoO ojayaT KagpoBCKe KanauuTeTe.
OBW NpuMepn yKasyjy fa WU Y KOHTEKCTY OrpaHUYeHnX pecypca NocTo-
jn MoryhHoCT sa ce, y3 CUCTEMCKM MPUCTYN, OCTBape BUCOKWN CTaHAapAM

ycknaheHu ca eBponckMM noamTikama u npakcama. MocebHo cy 3Hauaj-

5 GEP (Gender Equality Plan) je 3BaH1uYaH AOKYMeHT KOjv opraHu3aLimja ycBaja kako
61 cncTemaTcku MoACTakna POAHY PaBHOMPABHOCT yHyTap cBoje cTpykType. Og
2022. roanHe, GEP je obase3aH ycnos (eligibility criterion) 3a jaBHe nHcTUTYUWje,
UCTpaXxkmBauke opraHvsaluje 1 BUCOKOOBpa3oBHE yCTaHOBe Koje Xese Aa yde-
ctByjy y Horizon Europe npojektima.
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Op cTpateruja go npakce:

ynora xeHa y EY npojektrma nHctutyumja

kyntype y Al BojsoanHu

HW jep UAYCTpYjy NyT KOjuM 61 nHCTUTYLMje KyaType y Al BojsoanHmn mMo-
rne ja gy npuv naaHuparby COMNCTBEHE MHTEPHaLMOHanu3aLmje.

/I 5 /I Hosu Cap 2022 - op, nokanHor npojexra
. | . mo eBponckor mopgena

HajBua/bnBmju 1 HajoOBMMHMjM NpUMep yCrewHe NpUMeHe eBPOMCKUX
noanTUKa y KynTypw npegcrassba npojekat ,Hosun Cag 2022 — EBponcka
npectoHuua kyatype”. Victn je nokasao ga eBporicka cpeAcTsa Mory uma-
™ AybOK 1 BMLIECNOjaH YTULAj Ha KYNTYPHU CUCTEM: o ObHaB/batba U
nsrpagre nHGPacTpyKType, NPeko pa3eoja HOBWUX NporpaMa n yMeTHUY-
Ku1X npakcy, Ao npodecnoHanmsalimje KagpoBa 1 yCrocTaB/batba TPajHMX
napTHepcTaBa ca eBPOMNCKMM opraHusaumnjama. OBaj npumep notephyje
Jla CUCTEMCKW MPOjJEKTH, 3aCHOBaHW Ha AyropOYHOM MJaHupaky 1 Je-
TBOPOTrOAULLIMM LMKIYCUMa NpUNpeme, MOry ojavyaTv He caMo Nojesu-

HayHe UHCTUTYUMje, Beh 1 UnTaB permoHasHu KyATypHN eKOCUCTEM.

/I 5 MehyHapogHa npoaykumjcka
. . naptHepcrBa - Kynrypuu yuenrap Hosor
Capa

Yuewhe KyntypHor ueHtpa Hosor Caga y npojekty ,Stronger Peripheries:
A Southern Coalition” nokasano je Kako MHCTUTYLUMja CpefHbe BEANYMHE
MOXKe U3rPagnTN CTabuaHy No3nLMjy y eBPOMCKNUM YMETHUYKUM Mpexa-
ma. Mpojekat je omoryhro 3ajegHuuke npogykumnje, MOBUAHOCT YMETHM-
Ka 1 npodecnoHanaua, kao 1 yHanpehere KoMneTeHLMja 3anoCNeHUX Y
0bnacTn caBpemMeHOr CLeHCKor cTBapanalutaa. MocebHo je BaXHO LITO
je Kpo3 oBaj NpojekaT UHCTUTYLMja pa3Buia HOBe Mojene paja Koju cy
NPVYMEHMBM N HAaKOH 3aBpLueTka dMHaHCMpakba — LITO NPeACTaB/ba je-
JaH ofl K/bYUYHMX MoKa3saTesba OAPXKMBOCTM.



/I 5 MnoBauumje y mysejckom cexTopy -
.<J . npumep My3seja caBpemeHe yMeTHOCTH
Bojsopaune

YyectBoBare My3eja caBpeMeHe ymeTHOCTM BojBoguHe y npojekty
.Beyond Matter” nnyctpyje kako eBporncku nporpamm nogcTuyy nHoBa-
Lvje y obaactn gvrutanvsaumje yMeTHUYKOr Hacneha u pasBoja MHTep-
aKkTUBHWX dopmara. Mpojekart je MHCTUTYLUMjKU oMoryhuno npuctyn Hajca-
BPEMEHUUM MY3€O0JIOLLKUM MpaKcama, PasBoj BUPTYESHUX U3N0X6U U
NPUMeHy AWUTUTaNHWUX TexHonoruja y pagy ca nybankom. OBakeu npo-
jexTn nokasyjy ga ydyewhe y eBpOMNCKMM Mpexama Huje pe3epBrcaHo
NCK/bYYMBO 3@ BENUKE WHCTUTYLMje — HanpoTMB, WHCTUTYLMje CpeAHe
BE/INYMHE, Y3 MPaBUJHO MO3NLMOHMPaHe, MOTy MOCTaTh paBHOMpPaBHWM
aKTepu y eBpONCKMM UCTPaXMBaY4KO-KpeaTUBHMM KOH30pLMjyMUMa.

/I 5 Mpexorpanuuna capaaia - o6HOBa
.~ T. KyntypHe 6awTnHe M passBoj nybnuxe

Y nporpawmy Interreg IPA Cpbuja—Mahapcka, Buwe uHctuTyumja n3 Boj-
BOAMHE peasn30Baso je ycnelluHe npojekTe AnurutannsaLmje u npekorpa-
HWYHe npomMoLumje KyATypHe bawTtnHe. Mehy Huma ce n3gBaja npumep
3ajegHuukor nporpama Cy6otuue n CereguHa, koju je obyxsaTmo nctpa-
XuBatbe, AUTUTaNHY NPe3eHTauujy U NPOMOLM)Y KyATYPHUX JoKaauTeTa
— ykbyuyjyhu n objekte kynType nonyt cuHarora. OBaj npvmMep noka-
3yje Kako capajha y PermoHasHOM KOHTEKCTY MOXE OXWBETU KyATyp-
HW Typu3am, noeehaTv BUA/BUBOCT Hacneha 1 CTBOPUTUM HOBe Mogene
nybauka.

/I 5 5 EBponcka Harpapga 3a 6awTuny -
. </ . BuMmMHauujym Kao npumep Ayropo4yHocT!

[Jopena Harpaze Europa Nostra npojekty o6HoBe PuMckux Tepmu y Bu-
MWHaLMjyMy NpejcTaB/ba BaxkaH npumep ycknaheHoCT ca eBPOmncKuMm
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Op cTpateruja go npakce:

[RNBY )/10ra >xeHa y EY npojekTima nHCTUTyLMja
kyntype y Al BojsoanHu

—
N

CTaHAapauMa y KoH3epBaumju Hacneha. OBa Harpaga notephyje fa WH-
ctutyumje us Cpbuje Mory ycrnewwHo KOHKYpUcaTh Ha eBPOMNCKOM HUBOY
Kafia NocToju KoMbUHaLmja HayuHe MeToz00rvje, MefyHapogHe capas-
He 1 NpodecnoHasHor ynpae/bakba NpojekTuMa.

’I 5 EY4Culture - pa3Boj 10Ka/IHUX KY/ITYPHUX
. U. nonurmka

Y okBupy nporpama EU4Culture, rpagosu n3 Cpbuje passmam cy HoBe
Mogene yyelwwha 3ajesHuLe Y Kpenparby KyaTypHUx noamtuka. OBa ucky-
CTBa yKa3yjy Aa eBPOMCKM Nporpamm Mory NOCAY>KUTU Kao KaTasmsatop
WHCTUTYLIMOHANHNX NPOMeHa — He caMo nporpamckmx, Beh n ynpas/bay-
KuX. 3a MHCTUTYLMje 13 BojBoAMHE, OBO NpescTaB/ba 3HayajaH OpUjeHTMp
jep nokasyje Aa je y3 penatuBHO MUHUMaiHa cpeacTtBa Moryhe 3HayajHO
YHanpeamnTu CTpaTeLLko NniaHnpare v KanauuTete Ha JIOKaJHOM HUBOY.

’] 5 7 Capapba ca yHuBep3suteruma - Horizon
. | . Europe n aururanusaumja Hacneha

Mpumepn yuewha ¢akynteta n3 Hosor Casa y npojektuma nporpama
Horizon Europe nokasyjy sa capagha namehy KyaTypHUX MHCTUTYLMja U
aKafeMCcKnx napTHepa MOXe pe3yaTvpaTh pa3BojeM HanpejHUX TeXHO-
oruja 3a AvrvTanunsauujy, aHaamsy v 3aWwTuty KyatypHor Hacneha. Osu
MoZenn npyxajy 3HauajHy pedepeHTy Tauky 3a MHCTUTYyUuje y BojBogunHm
Koje Tek Tpeba Aa pa3Bujy CONCTBEHe KanaumTeTe 3a yyewhe y ncrTpaxu-
BaYKO-MHOBALMOHUM KOH30PLMjyMUMa.

Takohe, oBM Npumepn nokasyjy Aa ydelwhe y eBponckMm nporpamviMa
MOXe JOHETUN BULLE 0 GUHAHCUJCKUX CpelcTaBa — OHO MOACTUYE NHO-
BaLje, CTBapa HOBe KajpOBCKe KOMMeTeHLMje, jadya napTHepcTBa, pa-
3BMja UHTEepHe MexaHu3Me ynpae/baka v nosehasBa BUA/BUBOCT MHCTU-
Tyuuja Ha eBPOMCKOj CUeHW. 3a UHCTUTyunje kyatype y All BojsoguHum,
OBV MOZENN C/IyXe Kao jacHa notepAa Aa je TpaHchopmaumja moryha ny



KOHTEKCTY OrpaHnYeHmx pecypca, Noj yCJI0BOM Ja Ce pa3Buje CTpaTeLlkm

NPUCTYMN, MHTEPHW KanauWTeTV U NapTHepcKe Mpexe.

16. 3AK/BYYLIN

VicTpaxnBame nHcTUTyLmMja kyatype y All BojBoanHu npyXa yBug y To
Kako cekTop GYHKLIMOHULLE Y NpaKCK, KOju MexaHn3mMm ra nokpehy, koje
npenpeke ra ycnopasajy 1 rae ce Hanasu NpPocTop 3a HanpeAak y 0g4HoCy
Ha eBporncke cTaHAapAe. YKynHa cvka ykasyje Aa je CeKTop KyaType uc-
NyHeH NpodecMoHalHUM 3HareM, MOTVBUCAHMM MOjeAVHLMMA W 3Ha-
YajHUM MOTEHLMjaNOM, an Aa je NCTOBPEMEHO OrPaHNYeH CTPYKTYPHUM
cnaboctuma Koje ycropaBajy pas3Boj, yMakyjy yTuuaj u cMamyjy moryh-
HOCTW 3a PaBHOMPaBHO MO3ULIMOHMPatbe Y €BPOMNCKOM KYATYPHOM Mpo-
ctopy. OBO nCTpaxuBatbe, CTOra, He NpejCcTaB/ba CamoO aHaIN3y TPeHyT-
Hor cTatba, Beh MmocTass/ba jacHe cMepHUYLLe 3a TpaHcpopMaLnjy cekTopa y

npasLy Behe og4p>XXMBOCTH, ePUKACHOCTUN N PaBHOMPABHOCTW.

Beh Ha NnpBOM HMBOY — Ha HMBOY OpraHM3aLoHe CTPYKTYpe — MPUMETHO
je aa vHctutyumje kyntype y BojBoanHN GYHKUMOHWLY Yy OKBUPY Tpa-
OVLMOHAMHUX MOJZena Koju ce ocnarbajy Ha ypeheHe xujepapxuje, anu
HeZlOBO/bHO pa3BMjeHe MeXaHW3Me 3a MHTEePHMW Pa3Boj, KOMYHUKaLWjy v
MOAPLLKY CNOXEHUUM MPOLLECHMA, Kao LUTO Cy Npunpema v UMnaemeH-
Taumja eBPONCKMX Npojekata. Vlako Besnkun 6poj nHCTUTyLmnja bopmanHo
noceayje ctpaTellke AOKYMEHTE, OHW YeCTO HeMajy onepaTuBHM 3Hauaj:
He cy>Ke Kao BOAW/bE Y JOHOLLEHY OAyKa, He AedUHMLLY npuoputeTe y
pagy n He MpeAcTaB/bajy OCHOBY 3a MNPOjeKTHO NiaHupare. OBaj packo-
pak namehy GopmanHor n peanHor — n3mehy oHora LWTO Ha Nanupy no-
CTOjU 1 OHOTa LITO Ce Yy NpaKcu NprMekbyje — NojaBibyje ce Kao jesaH of
LieHTpaHMX obpa3zaLa Kpo3 LLeNIOKyMHO UCTPpaXKuBatbe.

MehyTum, napanenHo ca TMM CTPYKTYPHUM OrpaHuyerrMMa, CeKTop Mno-

Ka3yje CHaxHy npodecuoHanHy AUMEH3UNjy. YMETHUUKN W CTPYYHU Ka-
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JpOBM Moceayjy BUCOK HUBO eKcrepTu3e y cBojum obnactmMma, a bpojHe
WHCTUTYLMje uMajy BoraTy n KOHTMHyupaHy npogykuujy. OBaj npodecu-
OHaNHW KBaAWUTeT MpejcTaB/ba OCHOBY 3@ PasBoj, aM OH caM No cebu
HVje f0BOJbaH fa 61 ce MHCTUTYLMje NO3ULMOHNPane y eBPOrNCKOM KOH-
TekcTy. CaBpEMEHN eBPOMCKM MporpaMu 3axTeBajy KombuHaumjy kpe-
aTMBHOCTM, CTpaTelKor naaHvpaka, aAMUHUCTPaTUBHE edukacHoOCTU,
aurnTanHe TpaHcoopmaumje 1 jacHO gedMHUCAHUX MexaHu3ama ynpa-
B/batba — a@ YNPaBO TN €/IeMEHTU Cy Y JIOKaJHOM KOHTEKCTY HeAOBOJLHO
pa3BujeHm.

YYELWRE Y EBPOMCKMM MPOJEKTUMA JEAAH JE OZ HAJJACHMINX
NHAMKATOPA MHCTUTYUMOHAIHE 3PEJIOCTI, A PE3YITATU
MOKA3YJY A CY MHCTUTYLIMIE Y BOJIBOAMHM HA TNOYETHOM

HBOY MHTEPHALIMOHANM3ALMIE. TPERMHA MHCTUTYLIMIA
VIMA HEKO MCKYCTBO Y EY MPOJEKTUMA, A/ OHO JE YTJTABHOM
OrPAHMYEHO HA MAHBE 3AXTEBHE ®OH/AOBE.

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y All BojsoauHu

Pag ca ny6savkom, Kao K/byyHa AMMEH3Mja YCNELHOCTU WHCTUTYLM-
ja Kyntype, ykasyje Ha cTabuiHy TpaavumoHanHy 6asy, anm HeAOBOJbHY
ajanTaumjy caBpeMeHuM meTogama. VIHCTUTyuumje ce YecTo ocnatbajy Ha
LLKOJICKE Fpyre, JI0KaHy Ny6nKy 1 AyroroAuLHe NOCeTUOLLE, aln PETKO
KOpMCTe aHannTuuke MeToge 3a npaheme nybavike, gurntanHe anate 3a
HEHO MPOLUMPEHE WK CTPaTervje 3a Jonupare 4o rpyna Koje cy Mare
3acTyn/beHe. Y eBpOMNCKOM KOHTEKCTY, pa3Boj Nybavke npejcras/ba Te-
Me/bHW €0 KYNTypHe MOJWNTMKE, 3aCHOBaH Ha MojauvMma, AUrMTaaHUM
nnatpopMamMa M akTMBHOM ydelhy 3ajeAHunLE Y Kpenpary nporpama.
WNcTpaxmBame ykasyje fa je y NOKaJHOM KOHTEKCTY OBa AMMEH3Mja TeK
y 3a4eTKky.



MocebHo je BaxkHO HarnacuTh Aa
je npodecnoHanHn pas3soj jea- TVIMOBW BE3 POAHE
Ha of Hajcnabujux Kapuka y cu- PABHOTEXE MMAJY CJTABMJE
ctemy. Mako nocrtoju nHtepeco- PE3YNTATE Y OBJIACTU
Bake 3anoCNeHnX U NnoBpemMeHe MHOBATMBHOCTW,
0byke, OHe cy yrn1aBHOM KpaTKo- YIMPABJ/BARLA PUSVLIIMA U
TpajHe, TEOPUjCKN OpujeHTUCaHe O4PXMBOCTN.
N PETKO YCMepEeHe Ha NnpakTuuHe
KOMMeTeHLMje Koje Cy Heonxoa-
He 3a eBPOICKe MpojekTe: ynpas/bare OyLIETOM, JIOrMKa UHTEPBEHLMjE,
npoLieHa yTuuaja, pU3nkK-MeHalIMeHT, AnurnTannsaumja, passoj nybaumke,
npuvnpemMa aniuvkaluvja uam ynpaesbartbe MehyHapoAHUM MapTHEPCTBU-
Ma. MNMocebHo je 3HauajHa YMheHMLa Aa XeHe, Koje YnMHe BehuHy 3ano-
C/IEHVWX, YTNaBHOM y4yecTByjy y obykama Koje ux npunpemajy 3a orepa-
TVBHE, aau He 1 3a cTpaTeluke ynore. OBaj TPEHA OApakasa LUMPY CAUKY

pOZHEe HepaBHOMPABHOCTM Y CEKTOPY.

Yuewhe y eBpOMNCKMM MpOjeKTUMa jefiaH je OA HajjacHUjuX MHAMKaTopa
WHCTUTYLIMOHaNHe 3PeNocTy, a pesyataTt nokasyjy Aa cy MHCTUTyLuje y
BojBogMHM Ha NOYETHOM HUBOY WMHTEpHaumMoHann3auuvje. TpehuHa WH-
CTUTYUMja MMa HeKO MCKYcTBO Y EY npojekTuma, aan OHO je yrnaBHOM
OrpaHMyeHo Ha Matbe 3axTeBHe GOHZAOBE. YUecTBOBaHe Y KOMMAEKCHM-
jum nporpamuma kao wTo je Horizon Europe nam nocebro CERV, Digital
Europe nan nporpamu Koju MHTErpuLLy TEXHONOTW]Y, APYLITBEHN YTULLA)
¥ MHOBaLMje — MUHMMAJHO je MPUCYTHO. Pa3nosn cy BULLECNOjHU: HeA0-
BOJ/bHO MO3HaBakbe je3nka, HejocTaTak BpeMeHa, C/IoXKeHa ajgMUHNUCTpa-
Lvja, HefoBO/baH 6poj 0byyeHVX KajpoBa, HegocTaTak CpesCcTaBa 3a Ko-
bUHaHCHpare 1 orpaHnYeHa cTpaTellka NogpLuka pyKoBOACTBA.

PoaHa nepcnekTuBa, Koja je WHTerpucaHa y CBa Mor/iaB/ba, OTKpMBa
obpasauy, koju ayboko cTpykTyprpa GyHKLMOHNCae NHCTUTYUMja. Mako
cy XeHe H6pojyaHO AOMMUHAHTHE U YeCTO HOCe OrnepaTUBHM Jeo paja,
HUXOBO yuelhe y oanyumBary, Kpeupary ctpaternja u pykosogehvm
y/orama ocrtaje orpaHuyeHo. ,HeBua/mnem pag” >xeHa — agMUHUCTPaLM-
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ja, nornctuka, opraHusaumja — npeactaB/ba KMUMY WMHCTUTYLMOHANHOR
byHKUMOHMCama, ann je peTtko GdopMansHO NMpenosHaTt uanm HarpaheH. Y
KOHTEKCTY eBPOMNCKMX NMporpama, oBaj obpasal, 3Hauun ja 3HadajaH jeo
BMNCOKOKBa/IMPUKOBAHOT XXEHCKOT KaApa HuWje NO3WLMOHMPaH Yy yaore
KOOPAMHATOPKW, LUTO HE CaMO Aa CTBapa HepaBHONPaBHOCT, Beh yMatby-
je 1 ykynHy eburKacHOCT MHCTUTYLWja, jep TUMOBW Be3 posHe paBHOTeXe
Umajy cnabuje pesyntate y 061acTv MHOBAaTUBHOCTYW, yNpaB/baka pU3n-
LMMa 1 OA4P>XKNBOCTH.

YnopeaHv nornes ca eBpornckMM MHCTUTYLMjaMa ykasyje Ja ce CekTop
KynType y BojBogunHu Hanasm y cneundunyHoj $pasm passoja: MMa J0BOJb-
HO NpodecMoHaNHUX KanauuTeTa Aa yyecTByje Y eBPONCKUM MpPOojeKTu-

Ma, anun HejoCTajy My MHCTUTYLIMOHANHW MeXaHU3Mu, UHOPaCTpyKTypa v

YMOPEAHWM MOINEA CA EBPOTNCKMM MHCTUTYLIMIAMA YKA3YJE
[A CE CEKTOP KYNTYPE ¥ BOJBOAVHW HAIA3W Y CMELIMDUNYHO)
DA3 PASBOJA: UMA JOBOJ/BHO MPOPECNOHATHNX KAMALMTETA

AA YHECTBYJE Y EBPOTICKIM MPOJEKTUMA, AJT HEAOCTAJY MY
MHCTUTYUMOHATHN MEXAHN3MW, MHDOPACTPYKTYPA 1 MOAPLLKA
KOJW BN TO YHEWRE YHNHNIIN OAPXNBUM N CUCTEMCKNM.

nogpLuka Koju 61 To yyewhe yUnHUAN O4PXKMBUM U cucTeMckum. EBpon-
CKe MHCTUTYLMje Cy TOKOM Moc/eitbe ABe eLieHunje npoLuie Kpo3s gy6oky
TpaHchopMaLmjy: pa3Buie Cy Mojene UHTepHaumoHannsaumje, Gopmu-
paje HTepHe TMMOBE 3a eBpOrNcke POHAOBe, yBesie 0baBe3He Nporpame
npodecnoHanHor pa3soja, NocTane AUrMTaaHO KOMMETEHTHE N UHTerpu-
cajie poAHY PaBHOMPaBHOCT Kao K/byUYHW MPUHLWN yNpaBJbatba. Y oKas-
HOM KOHTEKCTY, Ta TpaHcpopMaLimja TeK MOUnHbE.

MocebHO je BaXKHO LITO Cy 3aMoCNeHM Y MHCTUTYLMjaMa KyAType nokasa-

ynora xeHa y EY npojektnma nHCTUTyUMja

Op cTpaTervja o npaxce:
kyntype y Al BojsoanHu

JIV BUCOK CTEMNeH MOTUBaLMje 1 CNPEMHOCTU Aa YUeCTBYjy y NPojekTnMa,
Ja noxahajy obyke, fa ce noBesyjy ca NapTHepVMa W Ja yBOAe UHOBa-
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umje. Ta MoTMBaUWja je jesaH of
HajBehux pecypca cektopa — anu
6e3 MHCTUTYLMOHAAHE MOAPLLKE
OHa 6p30 goBoau fo npeonTe-
peherba, dpyctpaumnje n oceha-
ja fa je npojekTHW paa ,AojaTHa
obaBe3a”, a He cTpaTellkn npa-

BaL, pa3Boja. JesaH oA HajBaXHM-

MPOJEKTN HNCY CAMO N3BOP
DPVHAHCWMIA, BER MEXAHI3AM
[MPOPECNOHAJTIN3ALIVIE,

MHTEPHALMOHAJIM3ALIVIE,
YHATIPEREHA KBAJTIUTETA
MPOIrPAMA 1 OCHAXMBAFLA
JbYACKINX PECYPCA.

jux 3ak/byyaka OBOr UCTpaXKuBa-
Hba jecTe Aa MOTMBaLMja NOCTOjN,
KOMMeTeHLMje NOCTOje, an HeJoCTaje cucTem Koju bu omoryhumo aa ce e

KoMneTeHLuje pa3Bujajy, NpUMetbyjy 1 Harpahyjy.

OBO nCTpaxunBare HEABOCMUC/IEHO yKasyje Aa cekTop Kyatype y All
BojBogunHM MMma noTeHumjan Aa ce NO3ULMOHMPa Kao 3HadajaH akTep y
€BPOMNCKOM KY/JITYPHOM MPOCTOPY, ann Aa je 3a To noTpebHa TpaHCchop-
MaLja Koja yk/byudyje: pa3Boj UHCTUTYLIMOHANHNX MeXaHu3ama 3a nna-
HMpatbe N MehyHapOAHY capajhby; jayatbe KagpOBCKMX KanauuteTa Kpo3
KOHTUHYyMpaHe, MpakTM4YHO OpujeHTUCaHe o0byke; ycnocTaB/batbe CTabu-
HWX NPOjeKTHMX TUMOBA; Pa3BOj CMCTEMA MOAPLUKE 3a KODMHAHCMpPaKLE;
WHTerpauujy poAHe paBHOMPABHOCTM Kao CTpaTeLLKor NpuopuTeTa; Au-
rMTanmsauujy npoleca paja; jadyake napTHepcraBa M CUCTEMCKO yMpe-
>KaBahe Ca eBPOMNCKUM MHCTUTYLMjaMa; yHanpehere pagHuUX ycaosa u
jacHvje npenosHaBake 1 BpeAHOBaHe paja 3arnoC/ieHuX.

CBe yKyrnHoO, pe3ynTaTu UCTpaxuBama ykasyjy fa ce CeKTop Hanasu Ha
npekpeTHun. OH BYLe HUje y nouyeTHoj da3n pa3Boja, aan jow yBeK
HWje AOCTUIao HNBO UHCTUTYLIMOHAHE 3PenocTh Koju 6u omoryhuo pas-
HOMpaBHO yuyelwhe y eBPONCKMM KYJITYPHUM WHULMjaTMBaMa. Ynpaso
3aT0, OBaj TPEHyTaK MpeAcTaB/ba NPUANKY — NMPWUIKKY Aa CE Ha OCHOBY
yTBpheHux Hanasa gedrHULLY jacHM NMyTEBWU pa3Boja KOju Cy y ckaagy ca
€BPONCKMM TPEHA0BMMa M oKanHUM notpebama. Ycnex he 3aBucutv og

npeno3HaBara Aa NpojekTn HUCYy camo 13Bop durHaHcKja, Beh MexaHu-
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Op cTpateruja go npakce:

ynora xeHa y EY npojektuma MHCTUTYLmja

kyntype y Al BojsoanHu

3am npodecroHanmsaumje, NHTepHaLUnoHanmnsaumje, yHanpehera KBa-

nTeTa Nporpama v OCHaXkvBaka JbYACKUX pecypca.

YKOANKO MHCTUTYUMje KynType y BojBoanHM nckopucte cBoje MocToje-
he noTteHuujane, y3 cMCTEMCKY NOAPLLKY U CTPATELLKO MAaHMparbe, cek-
TOP MOXe NoCTaTh AHaMMUYaH, MHOBATMBAH 1 Y NOTMYHOCTM ycknaheH ca
€BPOMNCKMUM CTaHAapAnma. NoteHumjan noctoju — NoTpebHo ra je npe-
MO3HAaTW, OCHAXMWTU U MPETBOPUTU Y NOKPeTauKy cHary koja he kyntypy
No3nLMOHNpPaTHK Kao jeAaH og cTyboBa ApyLUTBEHOr pa3Boja, perMoHanHe

NpPeno3HaT/bUBOCTU U Mef)yHapop,He capajhe.

17. TIPEMNOPYKE

Ha ocHoBy cBeobyxBaTHe aHann3e MHCTUTYLMja kyaType y Al BojsognHu
moryhe je popmyancaty ceT npenopyka ycMepeHux Ka jadatby UHCTUTY-
LMOHaIHUX KanauuWTeTa, Nogu3atby KBaauteta nporpaMa v ycnewHujem
No3nULIMOHNPay Y eBPOMCKOM KOHTeKCTy. penopyke ce 3acHMBajy Ha
youeHum cnaboctvma, noctojehM noTeHumjaanma v TpeHAOBUMA KOjU
0b6aukyjy eBporncke KyaTypHe MOAUTUKe. Y HacTaBKy Cy npejcTaB/beHe
K/byuHe 06/1aCTV y KOjuMa MHCTUTYUMje Mory noctuhu Hajsehu nomak, y3
obpasioxerse 3alTo je CBaka Of HMX 3HavajHa 1 Ha KOjU HauWH Jonpu-
HOCW JyrOpOYHOM Pa3Bojy cekTopa.

’I 7 ’I Jauarbe MHCTUTYLLMOHAJIHE CTPYKTYPE U
. | . ynpaBmama

WHctutyumje kyntype y BojsoanHM y 3HauajHOj Mepu 3aBurce Of eHTy3nja-
3Ma nojeAvHaLa, fok cy GOpManHM MexaHU3MM yrpas/bakba HeJ0BO/LHO
pa3sujeHu. la 61 NpojekTHN pag 61o O0AP>XKMB, HEOMXOAHO je€:

B YcBajawe cTpaTervja pa3sBoja ca jaCHUM LIW/bEBUMA, NHAMKATO-

pvMa, akKTUBHOCTMMa U MeXaHU3MUMa npahel-ba.



B dopmuparbe MHTEPHUX TUMOBA 3a MeljyHapoaHy capagtby u
rpojekre, KOju 6U aKyMyanpanu 3Harwe n 06e36eanan KOHTUHY-

nTeT.

B YBohewe craHpapausoBaHux npoueaypa (RACI matpuue,
npotokonu, wabsnoHn) Kako 6u ce noguraa eGpuKacHOCT U cMa-
oM@ 3aBUCHOCT O NnojeanHaLia.

OBakBoO jauatbe ynpassbayke CTPYKType cMamuao 6u pusmke, nosehano

TpaHCNapeHTHOCT 1 oMoryhuio ctabuiHuju passeoj.

/I 7 PasBoj npojexTHux
.. KoMneTeHuuja

Hepoctatak mpakTuyHMX BelTWHa jejaH je o Hajsehux npenpeka 3a
yyewhe y eBponckum nporpamuma. MotpebaH je gyropoudaH npuctyn
Koju obyxsara:

B KoHTuHympaHe nporpamve obykay obnacTvma nucarba npojeka-
Ta, ByLleTMpatba, M3BellTaBaka, KOMYHUKaLMje U yNpaB/batba pu-

VI IVER

B lMpaxkTuyHe paanoHMLEe 3aCHOBaHe Ha KOHKPETHMM MO3UBU-

Ma, Koje omoryhaBajy HermocpeaHy NPUMeHY CTeUEHMX 3Hakba.

B MeHTopcKke nporpame y OKBUPY KOjUX 61 NCKYCHW NapTHepu u3
EY nogp>kaBann MHCTUTYyLMje Y NpUnNpemMn 1 peaamsaumjn npoje-
Kata.

B OunajH nnatdopme 3a yuere U pasmeHy Kako bu MHCTUTyuumje

vMase CTajHO AOCTyMaH pecypc 3a ycaBplLuaBatbe.

OjauaHe npojekTHe KOMMeTeHLUMje ANPEKTHO NOAMXKY KOHKYPEHTHOCT Ha
EY koHkypcvMa 1 yHanpehyjy KkBaauTeT nporpama.
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Op cTpaTervja o npaxce:

ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

kyntype y Al BojsoanHu

’I 7 PasBoj ny6amke n ynanpehemwe
. <J . KOMyHMKauuja

WNHctutyumje KynType n gasbe ce y 3Ha4yajHOj Mepu OCnamajy Ha Tpaau-
umnoHanHe popme paga ca nybavkom. fla 6u npelune Ha eBponcke CraH-
Japae, HeOMXOAHO je:

B Kpeupatse crpatermja passoja ny6smKe 3aCHOBaHNX Ha CErMeH-

Taumju 1 NCTpaxnBakby notpeba KOPUCHMKA.

B Yeohewe gurutanimx anara u CRM cucrema 3a npahetbe noHa-

LaHka ny6n|/||<e n nepcoHaansoBame ca,a,p>|<aja.

B Pa3Boj nporpamMa ycMepeHMX Ka Make 3acTyn/beHUM rpynama
— ocobama ca VHBaIMAWUTETOM, NPUNaAHNLMMa MakbUHCKUX 3ajes-

HWLA, CTapujMa, XXeHama 13 pypanHux CpeamHa.

B YsBohewe mogena Ko-kpeauuje M NapTMLUNATUBHUX Paguo-

HULa, rae nybavka yyecTByje y ocMULLI/baBakby cagpkaja.

OBakaB npucTyn 3HayajHo nosehaBa MHKAY3VBHOCT, APYLUTBEHU YTULLA]

WHCTUTYUM]a 1 ycknaheHOoCT ca eBPOmnCK1M NproputeTuma.

’I 7 UntepHaumoHanmsaumja n yuewhe y
.~ T. eBpONCKMM NporpaMmmma

Ja 6u nHcTuTyumje KynType y BojBoguHM noctane paBHOMpPaBHU NapT-
Hepw y eBPOMNCKMM MHMLMjaTMBaMa, NoTpebHo je 0be3beanTn agekBaTHe

cucTemcke ycaose.
To nogpasymesa:

B O6e36ehuBame MexaHnsama KodpuHaHcMpara Ha MOKpajuH-
CKOM HMBOY, WTO 61 3HauajHo noeehano 6poj nogHeTUx npoje-

Kata.



Bl AKTMBHO U/1aHCTBO Yy eBpornckum mpexkama (Hnp. IETM, NEMO,
On the Move), WTo je NpeAycnoB 3a aKlle ynaxeke Yy KOH30p-
Lujyme.

B Pa3Boj napTHepcTaBa ca akafeMCKUM U TEXHOJIOLKUM UHCTU-

Tyuujama, HapounTO y KOHTeKCTy Horizon Europe.

B PeposHo npahewe npuoputeta EY (3eneHa TpaH3uuwmja, Aurmta-
Nn3aumja, MHKIY3Mja) U HUXOBO MHTErpucake y MHCTUTYLIMOHaNHe
niaHose.

VlHTepHaLI,I/IOHaIII/BaLI,I/Ija nosehaea BUAJbUBOCT, KBaAUTET nporpama u

otBapa MoryhHoCTY 3a TpaHcdep 3Hatba.

/I 7 PogHa paBHONPaBHOCT Kao pa3sBoOjHM
. -/ . pecypc
PogHa nepcriektvBa Huje caMo HopmaTuBHa obaBesa Beh u dakTop KBa-

JMTeTa npojekata U MHCTUTYLMOHaNHe 3penocTu. MoTpebHo je:

B YBectn popmasHe MeXaHU3Me pPoAHE PaBHOMPaBHOCTH, YK/by-
uyjyhun GEP fokyMeHTe TaMO rae Cy HEOMXOAHM.

H Mopp>xaTn >keHe y INAEPCKAM U KOOPAUHATOPCKUM yslorama

KPO3 MEHTOPCTBO U CreLujanmsoBaHe obyke.

B WHTerpucatu poaHy nepcneKkTuBy y nporpame paga v paa ca

ny6auKkom, y cknagy ca eBpOnckMM npuopuTeTnmMa.

OBe Mepe AonpuHOCce NpaBeAHW|Oj pacnojenn oAroBOPHOCTU 1 eduKa-
CHWjeM ynpaB/bakby NPOjeKTUMA.
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Op cTpaTervja o npaxce:
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ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

kyntype y Al BojsoanHu

’I 7 6 Avirutanna tpaHcpopmaumja u 3eneHa
. U. TpaH3mumja

Kako caBpemMeHM eBPOMNCKM NMO3VNBU MHCUCTUPAjY Ha AUTUTANHWM U 3e/ie-
HVMM KOMMOHeHTaMa, MHCTUTyumje he MopaTh fa yHanpeje CBOje Kana-
LWTETE, U TO KPO3:

B PaszBoj AurutasHUX cTpaTervja v ynarawa y TeXHWUKY nHbpa-

CTPYKTYpPY.

B O6yuaBare 3anoc/ieHMX 3a paj ca AUFUTaJIHUM anaTtuMma,
yk/byuyjyhu codTBepe 3a npogyKumjy, apxmBmpare 1 aHaauTuy-
ke nnatdopme.

B YcBajatbe €KOJIOWKMUX CTaHAapAa y opraHusauuju nporpama
(green events, 0ApXMBO ynpaB/bake pecypcuma).

OBW Kopauu AONpUHOCE MOAEepPHM3aLUmju cekTopa 1 60/b0j ycknaheHo-
ctn ca EY noavtrkama.

’I 7 Pa3Boj xappoBa n ctrabunHocr
. | . 3anocnenmnx

WNcTpaxuBarbe je ykaszano ja je kagpoBcka HecTabuaHoCT jesaH of Hajse-
hux npobnema. MNpenopyke ykbyuyjy:

H YBohewe nnaHoBa npodecnoHasiHOr pasBoja Ca pPejOBHUM

npoueHamMa n UHANBUAyanHNM UnbeBrmMa.

B ®nexcmnbunxe obnuke paga, rae je moryhe, pagu 6osber 6anaH-

cnpara NpodecnoHanHuX U npuBaTHMX obasesa.

B 3anowsbaBake CTpyutbaka 3a puHaHCUje, MeHaUMeHT U AUru-
Tanusauujy, Uan passujatbe OBMX KOMMeTeHLMja Kog noctojehmx

Kaaposa.

Javarbem KaApoBCKe CTPYKType MHCTUTYLMje NocTajy oTnopHuje, epuka-

CHUWje 1 oapXunBuje.



’I 7 Jauame cexTopcke
.. capapmwe

CekTop KynType y BojBogVHUN TpeHYTHO QyHKLMOHMLILE 6e3 jacHMX KaHa-
Na ympexaBatba. [1oTpebHo je:

B YcnocraButn nnatpopmy 3a pasmeHy 3Hatba U MPOjeKTHUX

Mp,eja, AOCTYyNnHy CBMM I/IHCTI/ITyLI,I/I_jaMa.

B OpraHusoBaTu roaulitbe KoHdepeHuuvje uam ¢opyme o
€BPOrCKUM NPOojeKTrMa, KOju 61 OKYyNuaIu UHCTUTYLIMje, ekxcrep-

Te 1 NapTHepe M3 pernoHa.

B MoacTuuatn 3ajeaHUUKe NpUjaBe BULLE UHCTUTYLM]ja, nocebHO
y Interreg n Creative Europe nporpamuma.

CekTopcka capagtba omoryhuna 6u 6pxu passoj, npodbecnoHanmsaumjy
1 nosehaBa BUA/BUBOCT UHCTUTYLMja y EBponu.

18. MPETXOAHU
YCNOBM U BYIYRE
VOMYRHOCT:

NO3MLMIOHVIPAHSE
KA EY ®OHAOBKIMA

[a 6y nHctuTyumje kyntype y Al BojBoanHM yoniuTe NnpucTynuie eBpor-

CKUM M3BOpMMa GUHaAHCKMpaha, HEOMXOAHO je Hajnpe ojayaTu yHyTpa-
LWHbe NpeaycioBe 3a yyelwhe: ycBojuty dopmasHe cTpaTervje u naaHose

nHurosafog ||y A adALuAd
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Op cTpaTtermja po npakce

ynora xeHa y EY npojektnma nHctutyumja

kyntype y Al BojsoanHu

pa3Boja, YCNocTaBUTU MHTEPHe TMMOBE WK Bap MUHMMaNHe MexaHn3Me
3a NPOjeKTHN paj, Pa3BUTN OCHOBHE MpPOojekTHe 1 GMHAHCKjCKe KoMre-
TeHLMje 3anocieHnX, yHanpeauTn jesauuyka 3Hama, obe3begntn makap
MWHUMaJHE CUCTEME aZMUHUCTPATUBHE NOAPLLKE N YBECTU Mepe pojHe

PaBHOMPABHOCTN Yy CKJlaZy Ca €BPOMNCKUM 3axTeBrMa.

OBe aKTMBHOCTM NpeAcTaB/bajy obaBesaH npar npunpevsbeHocTy 6e3
KOjer MHCTUTYLMje He MOTY BUTW KOHKYPEHTHE, HUTU UCIYHUTK dopma-
He ycnose BehnHe nporpama EY — nocebHo Creative Europe, Erasmus+,
Interreg 1 Horizon Europe (koju yak 3axTeBa MOCTOjarb€ MNiaHa pojHe
pasHonpasHocTu (Gender Equality Plan) kao npegycnoBs yyewha).

C apyre cTpaHe, 6pojHe npenopyKke Mory ce pasBujatm ynpaeo Kpos
eBporicko ¢puHaHcupame. EY nporpamu omoryhagajy nHctutyLMjama 4a,
y3 NoApLLKY NapTHepa, rpase HoBe KoMneTeHLmje (0byke, MEHTOPCTBO,
CTyAnjcke noceTe), pa3Bujajy MHOBATMBHE MporpamMe paja ca nybavmkom,
ynaxy y AWrutanusaumjy v 3enedy TpaHsuuujy, yHanpehyjy kanauuteTe
32 UCTPaXKUBame U VHTEPAUCLMMIVHAPHE NMPUCTYNe, Te YCNocCTaB/bajy
pervoHasHe 1 eBponcke mpexe capagre. Kpos npojekte je moryhe ¢u-
HaHCMpaTW Pa3BOj HOBUX METOAO0MMja, MUAOT-NPorpaMa, MobUIHOCTH,
TpaHcdep 3Hama M pasMeHy J06pKX NPaKCK, Kao 1 javarbe BUA/BLUBOCTU
XeHa y INAEePCKMM 1N KOOPAMHATOPCKMUM Yyorama.

Jpyrum peunma, npunpemHe mepe — CTpaTelKoO MJaHUpawe, Ka-
APOBCKoO jauare, ypelhjuBame npoueaypa, jesnuka u npojektHa oby-
Ka — Mopajy 6uTn peasnnsoBaHe npe NPBOr Kopaka Ka eBpOorncKuMm
KOHKYPCUMa, JOK Ce pa3BOj MHOBaTUBHUX NMporpama, mehlyHapoaHuMX
napTHepcTaBa, AUTUTa/IHAX anaTa, Mogesna paja ca ny6ankom n me-
XaHu3ama pogHe paBHOMPaBHOCTU MOXKe y 3HauajHoj Mepu ¢puHaH-

cupaTtm ynpaso kpos EY ¢oHpgoBe.

Tako ce cTBapa ABOCTPykM edekaT: MHCTUTYLMje rpaje OCHOBY Koja WX
UMHW KOHKYPEHTHUM, a 3aTUM eBporicka cpescTtBa omoryhaBsajy ga Ty
OCHOBY Hajrpaje y npabLly MOJepHu3aLmje, MHTEpPHaLMOHann3aLmje n
JYyropoyYHe OAPXKMBOCTM.
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Q 3ABOJ 3A
\) PABHOI'IPABHOCT
NOJIOBA

3aBOA 3a paBHOMPABHOCT MOJIOBA je MOKPajUHCKa YCTaHOBAa OCHOBaHa
2004. roanHe Ognykom CkynwTtuHe Al BojsoanHe. OcHmBarem 3aBoja
n goHolwereM [eknapaumje n Oanyke o paBHOMPABHOCTM MOJIOBa 3a0-
KPY>KEH je CMCTEM MHCTUTYLLMOHANHUX MeXaHW3aMa Ha NMOKPajuHCKOM HU-
BOY W yTEMEJ/bEH je MpaBHM OKBUP 3a OCTBapMBatbe POAHE PaBHOMpPaB-
HOCTV Ha TepuTopuju BojBoaunHe y obnactrMa Koje cy Y Haj1eXHOCTH
MoxkpajuHe.

3aBOj, je OCHOBaH Kao CTPYYHO Teo Y Lu/by NMPOMOBMCaa KOHLENTa
pPOAHE PaBHOMPABHOCTM W M3paje Npenopyka 3a WHTerpauujy pogHe
nepcnekTuBe y CBe NOAWUTMKE, Mepe, akLmje 1 Nporpame Koje noKpajuiH-
CKa BJaja AOHOCH 1 CNPOBOAM.

[Jenokpyr paga 3aBoga obyxsara:

B vcTpaxmBayke nNporpamMe ca LbemM POAHE aHannse n naeHtou-
KaLmje pOAHUX HejefHaKoCTUN U pa3Bujakba CTpaTervja 1 npenopy-

Ka 3a lNXOBO CMakbemhe NN ENNMUHNCAHE,

B egykaTuBHe nporpame y Ly nosehara HMBOA 3HaHa jaBHOCTM
0 3Hau4ajy poAHe paBHOMPaBHOCTM M NOTPebu yrpahueama poa-
He nMepcrekTvBe y cBe ApyLUTBeHe cdepe XMBOTa, Kao M mpyxa-
tbe MoApPLLKe NOKaJHUM camoyrpaBama y crpoBohery noamTuke

jesHakux MoryhHOCTM Ha TepUTOPMjL CBOjUX IOKANHUX 3ajefHNLLa;
B nporpame eKOHOMCKOI OCHaXWBaka XeHa;

B npomouujy KOoHLeNTa pogHe paBHOMPaBHOCTW Ha TepuTopumju All
BojsoauHe.

MocebaH kBanuTeT y pasy 3aBoja NpeAcTaB/ba UMbEHWLA fa CBe Mpo-
rpame npatu boraTa n3gaBayka AenaTHOCT BUCOKUX cTaHaapaa. Og 2006.
roAviHe, Kaja je AenaTHOCT YCTaHOBJ/bEHa, A0 AaHac, 3aBoJ 3a paBHO-



NPaBHOCT MOJIOBa je CaMOCTaJIHO WK Y cyu3gaBawTty objasuo 50 ny-

6vKaLmja CBpCTaHWX y NeT eanumja.

MN3gaBauka AenatHOCT 3aBoja OCMULLIbEHA je ca LubeM ga obesbesn
TpajHO CBEAOYAHCTBO O UCTOPUjM U UCKYCTBMMA XXEHCKOT akTVBM3Ma U
FUXOBUM Pe3yNTaTUMa, Kao 1 aa admpmuLle 3HavajHa gocturHyha v go-
MPUHOC XeHa y Hajpasnnuntnjum obnactmma xmeota. OHa NpomoBuLLe
CTPYUHY UTEPATYPY U CTPYUHaKe U CTPyUHbaKutbe y 061aCTh pogHe pas-
HoMpaBHOCTM U 0be3behyje aparoueH GoOHA AnTepaType HEONXoAHe 3a
obpazoBarbe XeHa.

Eanunja ,MuneBa Mapuh AjHwwTajH" Y OKBUPY KOje je 0bjaB/beHO UCTpa-
XuBare ,, Og ciipatietuja go dpakce: ynoia >keHa y EY apojexiiuma
uHctuuiiyyuja Kyniaype y All BojeoguHu” nocseheHa je pesyatatmmMa
NCTPaXXMBaUKUX aKTUBHOCTU Ca Li/beM CTBapatba Mpenopyka Heonxos-
HMX 3@ Kpeunpake HOBUX NMPAKTUYHUX MOANTUKA UAN UHOBMpPakbe adup-

MaTVMBHUX Mepa 3a oapeheHy ApyLITBEHY rpyny.
Y okBuMpy oBe eanuje Ao casa cy objaB/beHn cegehn pasoBu:

El .Ceocke >eHcke opraHusauuje y BojsoanHu: MehyTtim, MeHn ce
Hajvwe cBuha LWTO MOKylwaBaMO Aa YpaAuMO HewTo Aobpo”,

npupeauna MapwvHa bnarojesuh, 2008.

F1 .KaHanaatknkbe - MOHUTOPWHT MPUCYCTBA XeHa KaHAnaatTkuha y
MeAnjuMa TOKOM npesan3bopHMX Kamnarba 3a JioKajiHe 1 nokpa-
juHcke n3bope y 2008", 3aBoA 3a paBHOMNpPaBHOCT nosioBa/HoBo-
cajcka HoBMHapcKa wwkona, 2008.

El .KanauuTtetn noantnukunx ctpaHaka y BojsoanHu 3a octBapvBatbe
poaHe paBHonpaBHocTW”, Buwra bahaHoBuh n Ana MajaHumh,
2010.

1 . >Kene Ha ceny y BojsognHun” — CBaKOAHEBHW >XXMBOT U pPypaiHu
pa3Boj (pe3yaTaTv aHKeTHOr UcTpaxuneara), MapuHa bnarojesuh,
2010.
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"CyTpa je 6uno jyye: npuaor ApyLITBEHO] UCTOPUjU XKeEHa Y APYroj
nonosuHu 20. Beka y Jyrocnaeuju” MapwvHa bnarojesuh, 2015.

,POAHN OAHOCK Ha anTepHaTMBHO] My3U4Koj cLueHn Cpbuje 1 pe-
rmoHa”, TatjaHa Hukonwuh, 2016.

~JKeHe y opXnNBOj eHepreTuLm, KNMMaTCkKUM npomMeHama U 3a-
WTUTK XnNBOTHe cpegmHe — JIMAEPCTBO 3A NMPOMEHY”, b. Josu-
umh, M. Typkosuh, B. bahanosuh, 2018.

~AHanu3a yciyra ncuxocoumjanHe NoApLLKe 3a XPTBE POAHO 3a-
CHOBaHOI Hacu/ba W Hacuba y nopoanun”, YI demnnats / 3aBog,
3a paBHOMPaBHOCT nosnoBa, 2024.

LTIpYpyYHMK 3a XeHe coumnjanHe npegyseTHuue”, MNasne Mouyy,
3aBog 3a paBHoOMpaBHOCT noaosa, 2025.

https://ravnopravnost.org.rs/izdavacka-delatnost/






CIP - KaTanorvsauuja y nybavkauuju
Brubanoteka Matumue cpncke, Hoeum Cag,

339.923:061.1EU]:332.1(497.113)
316.66-055.2]:008(497.113)

BUAYKA, BumbaHna, 1976-

Og cTpaTervja Ao npakce: yaora xeHa y EY npojektMa nHcTuTyumja kyatype y All
BojBoanHu / [ayTopke ncTpaxkmBatba: bubaHa Bugyka, HukonvHa Mynosayy). - Hosu
Cag : MokpajuHCckM 3aBOA 3a paBHOMpaBHOCT nosoBa, 2025 (Hosum Cag : ViHTerpad).
- 140 ctp. ; 20 cm. - (Eavumja Munesa Mapuh AjHwTajH ; Khb. 10)

Tupax 150. - Bubanorpaduija.

ISBN 978-86-86259-46-2

1. Mynosau, HukonvHa, 1975- [ayTop]

a) EBponcka yHuja -- NiHBecTMUMOHN doHAoBM -- KynTypa -- BojoanHa 6) XeHe --

Kyntypa -- BojsoanHa

COBISS.SR-ID 183068425
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